PROJETO EDUCATIVO

O Sucesso numa Escola de Valores

Agrupamento de Escolas de Rio Tinto

2022-2026




ESCOLA

SA_DAVEL diENciawv 69 SRS | e
MEN-+E NAESCOLA

A Diregéo

Aristoteles

Mia Couto

N


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

j et ey, - ESCOLA
ST o ) ; CLUBE :
. | J Tvinning SAUDAVEL CIENCIAVIVA 9 EERTEGRs, | e
Eco-Escolas Somizozs MEN-+E %<5 NAESCOLA

PREAMBULO .....oovcc12tseeeesssesesssssssssssss5855 1588558555558 1R R0 5

1 - PERFIL DO AGRUPAMENTO .....ooiitiiisrsissssssessssesssssessssses s sssss s ssass s st s s st st shss st sess s sssss s nsssanss 8

1.1 - Identidade € eStADEIECIMENTOS ...ttt s bbb s bbb s bbb 1
1.2 - Localizagio Geografica dos estabelecimentos 0 AERT ... ssssessess st s ssessessessessssssesssssessessassesence 1
1.3 = OFGAOS U8 GESIAD .......oooeeeeveveeeeeeeooseese s eeseeeesess e sessessseess e st 12
L o (4 (U= T O 0= 122 Tot o4 - OO PO 14
2 - COMUNIDADE ESCOLAR ......ooiuiirisusiscsssessssssessssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssssssss sesssssssasssssessssssssssessassssssanssnssssses 15
2.1 - Caracterizag@o N0 ano Ietivo 2022/2023 ............ccovuiiciiieieieee ettt et bbb b bbbttt bbbt 15
2.2 - Caracterizag8o da comunidade escolar no ano 1etivo 2021/2022 ... 18
2.2.1 - Caraterizagdo dos Grup0s/paiS d0 PIE-BSCOIAN ..........c.ccucuiieiciiiieiciseie ettt ettt bbb bbb bbbt bbb 19
2.2.2 - Caraterizagdo dos alunos/PaiS d0 1.2 CICIO .......c.cviicviieiiciic ettt bbb bbbttt bbbt 21
2.2.3 - Caraterizago dos alunos/pPais d0 2.2 € 3.2 CICIOS ......cuvuiuriririiiirieiitieie ettt bbbttt 24
3 - RECURSOS TECNICO-PEDAGOGICOS NO AERT ......ccouuevemeeememssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 28
3.1- BIDlOtECA ESCOIA (BE) .....uvuceeieirciiieiciiie ettt st s8££ bbbttt 29
3.2 - Servigos de Psicologia € OMENAGAD (SPO) ......vveieirrerereireireseieereesseesseseeseese s s s et sesseessssessesse st st s s s sse s st ess st nsessessessessesssens 30
3.3 - MEAIAGAO EAUCALIVA ....vuveirieieiciiee ettt s8££ bbbttt 30
3.4 - Gabinete de IntervengAo DISCIPIINGT (GID) .....vureuieieeeiereeeieie e eesee s esess s ses e sttt en s s st essnens 30
3.5 - Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacdo INCIUSIVa (EMAEI) ...t 31
BT Tl I L= oo (0 o - TP 31
3.7 = ADO0IOS EQUCELIVOS .....ooueueriirireiseese ittt 32
3.8 - Atividades de Animagao € de ApPOI0 @ FaMIlIA (AAAF) ..ot bbb 33
3.9 - Componente de APOI0 @ FAMINIA (CAF) ...ttt ettt 33
3.10 - Atividades de Enriquecimento CUITICUIAN (AEC) ...ttt bbb 33
3.11 - AGAO SOCIAI ESCOIAT (ASE) ......euceieereeieeereteesei ettt s e s8££ 8ttt s e 34
4 - SUCESSO EDUCATIVO DOS ALUNOS DO AERT ... ss st s sssss s sssssasssessssnns 35
4.1 - Taxa de SUCESSO NOS UIIMOS 3 @N0S IBHIVOS ........cuiuieieieeicirieeiets ettt ettt s e s bbbt 35
4.2 - Respostas Educativas de Apoio ao Processo de Ensino € APrendizagem .........ccccvierieincsinnsessssesess s sssssssssssssesssssssssssssesssssseses 36
4.2.1 - DistribuiGA0 das reSPOSLAS EUUCALIVAS ........ccevuruiureuriieeiseireieeeireteesees st csee ettt s ek s bbbt s s s s bbb bbbt s s e nbnsesan 39
4.3 — Parcerias para 0 SUCESSO EAUCALIVO .........cviueiiiiieiiiieie ettt s bbb bbbt bbb s 41



https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

n *‘:‘}1“ r‘ - ESCOLA .
® . I 777 ”Tyvi:nn.:in;g SACUDAVEL g:'g:gm VIVA ? FoRTUGDTsA | =
Eco-Escolas Somizozs MEN-+E NAESCOLA

5 - POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO AERT ..oouureureenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssnessssses 44
5.1 = DHAGNOSHCO ..veveeieieeieie ettt s bbb e s bR SRS E bR E R A 4R E £ E £ AR £ AR £ AR £ bR s et R ettt 44
5.1.1 - Pontos fortes/fracos e oportunidades/ameagas a ter em conta 44
5.2 = AMDIGDES ..ottt bR RS RA RS f SRR R SRR E AR £ AR £ bbbt A ettt 47
5.3 - Politica EAUCAtiVa dO AGIUPAMENTO .......cuiuiuieiseiceeietceee ettt bbb 48
5.4 - Melhoria das praticas de avaliagio pedagdgica - projetos de interveng¢do nos dominios do ensino e da avaliagao ...........ccccocvveereerenne. 52
5.5 - Identificagdo e contextualizag&o das prioridades 56
5.6 - Caminho a percorrer — Metas para 2022/2026 58
6 - FORMAGAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE .......ovmicuuusesussssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 66
6.1 - As N0s5as NECESSIAAAES PrOfISSIONAIS ..........cvuivivieeiciiteie ettt ettt bbb bbbt b bbb n bbbt 66
7 - EXECUGAO, AVALIAGAO E DIVULGAGAOQ DO PROJETO .....oourerrmnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 70
T = EXECUGRO «..vuveiei ettt s8££ e85 888 SR SRR E bbbttt 70
T.2 = AVAIIAGAD .....vvveeiieieeieie ettt s b8 e8RS f bR E e SRR E R £ A R bR s bbbttt 71
7.3 = DIVUIGAGEAD ...eeveereeieici ittt es s8££ 8 £ 84282 £ b £ £ AR A b b R ARt 73
8 = REFLEXAD ..ouccovurecssunsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssasesssssssssssssssssesesssssssssbasssssssessbssssssassssassssssssssssbesesssssnssssassssssansssen 74
9 = DISPOSIGOES FINAIS ......oerveeresusssesessssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssnesssssss 76

ANEXOS ...ttt b s bbb RS R LR R R E R LA R R R S LR ESE R 77



https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

CLUBE g REPUBLICA e
CIENCIA VIVA E¥ PORTUGUESA
NAESCOLA

& €3 | SAUDAVEL

Eco-Escolas 20212022 MEN+E s

PREAMBULO

“«Projeto Educativo» o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administragado e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fungéo
educativa.” Alinea a) do art.° 9.° do DL n.° 75/2008.

A gestao de uma organizagéo &, por si s6, um grande desafio. Com o acrescento diario de imprevistos, esse
desafio sobe a uma dimens&o, que, por vezes, ultrapassa todo e qualquer sistema de prevengéo existente. Por isso,
€ importante dominar os normativos legais e as tecnologias digitais, nunca descurando a preméncia da atualizagao
nas diferentes formagoes, a varios niveis, que vao surgindo; mas o que é fundamental, determinante na procura do
caminho para o0 sucesso do processo, é o fator humano, a plasticidade e a adaptabilidade quotidiana, o permanente
reajustamento das pegas na engrenagem, sempre com o interesse das criangas e jovens alunos como pano de

fundo.

O Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho, que homologa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria; o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, com alteragdes introduzidas pela Lei 116/2019 de 13 de
setembro, que aposta numa escola inclusiva; o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, que preconiza uma maior
flexibilidade na gestao curricular; e o Despacho n.° 5908/2017 de 5 de julho, que visa a promogdo de melhores
aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias contextualizada, tém gerado nos diferentes
contextos de intervengao a emergéncia de processos coletivos de aprendizagem organizacional e pedagdgica que
pressupdem uma mudancga de mentalidades e de praticas educativas. O Programa de Digitalizacdo para as Escolas,
no ambito do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 30/2020) prevé a transformagao digital das escolas. O Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,

designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.

A organizagdo de um Agrupamento, por um lado, tem de estar consubstanciada por diplomas legais e
documentos de orienta¢do curricular, organizacional e pedagogica, por outro lado, tem de estar espelhada em
documentos estratégicos que suportam a a¢éo e a sua forma de operacionalizacdo. Nesta teia de relagdes emerge
o Projeto Educativo, doravante identificado pela sigla PE, assumindo-se como a Bissola do Agrupamento, em todos

0s momentos das suas diversas realidades.
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Este PE, investido de tal responsabilidade, devera ser o resultado final de um processo participado e
negociado entre os diferentes intervenientes, onde fique muito claro qual a missao, a visdo, as metas e os valores,
isto é, os fundamentos sobre 0s quais se ambiciona alicergar um futuro, em primeiro lugar, para as criangas e 0s

jovens alunos, depois, para todos os outros intervenientes no processo: pais, parceiros, ndo docentes e docentes.

Pretende-se que ndo seja um documento de intengdes e objetivos gerais pouco precisos, sem metas e
estratégias suficientemente definidas e operacionalizaveis, e muito menos construido unicamente por uma
imposi¢éo legal resultante de um processo de implementagéo do regime de autonomia e gestdo das escolas (Jorge,
2013).

Antes se constitua como um verdadeiro farol, onde toda a comunidade educativa, em geral, e os docentes,

em particular, possam encontrar a rota que leva ao sucesso escolar e profissional sistematico.

Fazer as seguintes perguntas: Quem? O qué? Como? Quanto? Quando? Por Onde?; para depois definir

respostas e caminhos, com base no seu conteudo, é o Objetivo Principal deste documento.

ATITUDES

O Sucesso numa Escola de Valores

O PE do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto (AERT) constitui o documento orientador das praticas
educativas e da agao, a desenvolver, mas associa, em todos 0os momentos, a inten¢do de propor um desafio a

intervenc@o da Comunidade Educativa na realizagdo da misséo de garantir um sistema publico de educagéo de
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qualidade. Nessas circunstancias, pretende congregar toda a Comunidade Educativa para a consecugdo dos

objetivos e metas, nele definidos, para atingir.

O PE integra e interage com a histéria do Agrupamento, porque o que fomos, reflete-se no que somos, e
orienta-nos para o que queremos ser no futuro.

Na construgdo deste documento, foi realizada a analise da envolvéncia externa, que possibilita a
consciencializagdo das ameagas e das oportunidades, e a do ambiente interno, que leva a identificacdo dos pontos
fortes e fracos do Agrupamento.

Tem, também, uma vertente de diagndstico, determinante, para a percegao de problemas reais e de anseios

e expectativas da Comunidade Educativa, a partir dos quais se define o plano de intervengéo prioritéria e os 3

objetivos gerais que concretizardo o sonho comum de levar as criangas e jovens até ao Sucesso numa Escola

de Valores.

No PE sé&o, ainda, enfatizados os padrdes de conduta que a Comunidade Educativa elegeu para o
desenvolvimento do plano estratégico do AERT. A Escola atual, tem vindo a reforcar o seu papel complementar de
apoio social as familias, alargando as competéncias instrutivas a outras, no &mbito do exercicio da cidadania e da
ética. E, assim, objetivo prioritario criar as condicdes para que o desenrolar do processo educativo se efetue em
circunstancias de equidade no exercicio efetivo e pleno da Cidadania.

A Escola, no cumprimento da sua missdo e objetivos, assume diversificadas obrigacbes e fungdes, ja
referenciadas, mas ndo pode descurar o seu papel de potenciador do desenvolvimento, através da promogao efetiva
da formagdo e capacitagcdo dos seus recursos humanos. O trabalho colaborativo e participado, assim como o
trabalho em rede com institui¢des e organizagdes, € propiciador da ocorréncia e consolidagdo de sinergias, pelo que
os parceiros do AERT sao um fator critico de sucesso da concretizagdo do PE.

Neste panorama, o AERT pretende ser reconhecido como um espago que congrega e a todos da voz, no

sentido de juntos percorrermos 0 caminho e juntos chegarmos a patamares de desenvolvimento superior.
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1. PERFIL DO AGRUPAMENTO

1.1 - Identidade e estabelecimentos

A identidade do Agrupamento expressa-se no seu nome, Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, no seu hino
e no seu simbolo, funcionando como logdtipo com a seguinte configuragao:

HINO DA ESCOLA

Eu ca sou de Rio Tinto
De uma escola a0 meu jeito
Podem crer que néo vos minto
Ela bate aqui dentro do peito

Rapazes e raparigas
Convivemos dia-a-dia
N&o h4 brigas nem intrigas
Que nos roubem a nossa alegria

(REFRAQ)

Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

Dizem que fica no MONTE
Mas que ideia tdo casmurra
Pois se querem que vos conte
Aqui ja ndo pasta essa tal BURRA

Se 0 mundo estdo a estragar
E ele ja nos mete medo
P’ro podermos consertar
Queremos saber qual é o segredo

(REFRAO)

Quero que me deixem ver
A vida sem mentiras
Vou crescer, crescer, crescer
Vou fazer coisas giras

0 nosso lema é crescer
No corpo e no pensamento
E dia-a-dia a saber
Construir 0 nosso tempo

No cantinho da meméria
Para sempre guardarei
Belos momentos de gléria
Do tempo que aqui passei

VAMOS CRESCER!

https://www.avert.pt/index.php/hino-da-escola (ouvir o hino)
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O Agrupamento usa como instrumento privilegiado de comunicagao interna e externa o correio eletronico, as

plataformas eletrénicas digitais, a sua pagina na Internet (www.aert.pt).

Jardim Infancia
Areias
Portelinha
Portelinha 1
Portelinha 2
S. Caetano

EB
Alto de Soutelo
Cabanas
S. Caetano 1
S. Caetano 2

EB
de
Rio Tinto

Figura 1 - Estabelecimentos do AERT
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Os estabelecimentos de ensino do AERT tém instalagdes adequadas ao seu funcionamento e as respostas
educativas e sociofamiliares necessarias. Um grande investimento e melhoria foram efetuados nos Ultimos anos,
com a reconstrucdo da EB de S. Caetano 1, da EB de S. Caetano 2, da EB de Cabanas, JI da Portelinha 2 e 0 JI de
S. Caetano.

A EB de Alto Soutelo aguarda o inicio da reconstrucéo ja projetada e aprovada pela Camara Municipal de

Gondomar.

Os Jardins de Infancia abrangem as criangas dos 3 aos 6 anos, com 223 criangas e esta distribuida por 5
jardins de infancia. As Educadoras de Infancia, articulam, em certos momentos, com as docentes do 1.° ciclo e
supervisionam a componente de apoio a familia. Varios estudos referem que uma boa experiéncia de educagao pré-
escolar, permite vantagens na transi¢do para a escolaridade basica e nos processos de socializa¢do da crianga. A
longo prazo, tem efeitos positivos na prevengdo do abandono escolar, da excluséo social, na preven¢éo de delitos
na juventude ou idade adulta, do uso de drogas. A inser¢do positiva da crianga no 1.° ciclo da escolaridade basica

€ um dos objetivos da educacao pré-escolar.

As escolas do 1.° ciclo tém 610 alunos do 1.° a0 4.° ano de escolaridade distribuidos por 4 estabelecimentos
de ensino. A matriz curricular para o 1.° ciclo permite as escolas a tomada de decisdes relativamente a organizagao
do apoio ao estudo, a oferta complementar, & gestdo dos tempos a lecionar em algumas areas disciplinares, assim
como uma outra gestdo dos recursos humanos disponiveis. Sera, por tudo isto, determinante dar corpo a estas
oportunidades, reforcar os apoios e a coadjuvacao e o colaborativo dos docentes para, assim, se encontrarem as

melhores respostas educativas.

No presente ano letivo estdo matriculados no 2.° e 3.° ciclos de ensino 796 alunos. Estes ciclos exigem, a
entrada (5.° e 7.° anos de escolaridade) uma atengé@o especial, pois 0 aumento do numero de docentes que
interagem com os alunos e a desagregagao das areas disciplinares em disciplinas deve implicar uma agao articulada
ao nivel do saber, do saber estar e do saber ser por parte de todos aqueles que estdo implicados no processo
educativo destes alunos. No que se refere ao 7.° ano de escolaridade é o ano em que os alunos apresentam menor
sucesso educativo (analisado diferentes anos letivos). A identificagéo de alunos com falta de algumas competéncias
que deveriam ter sido adquiridas no ciclo anterior implica um centrar de esforgos pedagogicos e de recursos neste
ano de escolaridade para se dar, atempadamente, respostas proporcionadoras de sucesso educativo.

10
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Legenda

1 - EB de Rio Tinto (sede)

2 - EB Alto de Soutelo

3 - EB Cabanas

5- EB S. Caetano 1

6 - EB S. Caetano 2/ JI S. Caetano
7 - Jl Areias

8 - Jl da Portelinha 1

9 - JI da Portelinha 2

10 - JI da Portelinha

Figura 2 - Localizagao geografica dos estabelecimentos do Agrupamento

Rio Tinto faz parte do concelho de Gondomar e ocupa uma area de 9,58 km?, com uma populagéo absoluta
de 51 086 habitantes, sendo que 23 833 sdo do género masculino e 27 253 s&o do género feminino (censos de
2021).

Localiza-se a oriente da cidade do Porto e confina com a freguesia de Campanh&, ao longo da

Circunvalagao, entre Pego Negro e o cruzamento da Areosa. Tem ainda outras confrontagbes com Pedrougos e
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Aguas Santas (concelho da Maia), respetivamente, a poente e a norte; Baguim do Monte e Fanzeres (concelho de
Gondomar) a nascente/sul e Campanhé (concelho do Porto) a sul.

Fanzeres e S. Pedro da Cova faz também parte do nosso agrupamento; situa-se no concelho de Gondomar,
com 21,96 km? de area e 37 756 habitantes (censos 2021).

Nota: Podem ainda ser encontrados dados e informagdes sobre a Cidade de Rio Tinto nos seguintes sites:

www.portaldegondomar.com; www.jf-riotinto.pt; www.riotintociberjunta.com; www.cm-gondomar.pt.; https://www.ine.pt/scripts/db_censos 2021.html

1.3 - Orgéos de Gestdo

Os Agrupamentos sao instituicdes que prestam servigo publico de educacdo e cuja governabilidade se
pretende assente em principios democréticos e de subsidiariedade, mas também, de prestagdo de contas, de

transparéncia e de clareza.

O Conselho Geral constitui-se como o 6rgdo onde estao representados docentes, ndo docentes, pais e

encarregados de educagéo, autarquias e comunidade local, contextualizando o posicionamento das Escolas no seu
meio de pertenga, bem como o papel interventor dos diferentes atores da Comunidade Educativa, no provimento de
uma educagao publica de qualidade. E, ainda, um érgéo colegial e estratégico a quem cabe eleger o Diretor, definir
as linhas orientadoras para a elaboragdo do orgamento, aprovar as regras fundamentais de funcionamento da
organizagéo, em diferentes dominios, e aprovar os documentos estratégicos que suportam o agrupamento, como o
Regulamento Interno (RI), o PE e o Plano Anual de Atividades (PAA).

A Diretora é o 6rgao de administracao e gestao do agrupamento de escolas nas areas pedagogica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial, sendo coadjuvada, na gestdo destas atribui¢des, pela subdiretora, pelas
adjuntas e assessoras, na procura das melhores solugdes para o funcionamento dos diferentes estabelecimentos
de ensino.

A Diretora é coadjuvada no exercicio das suas fungdes por uma Subdiretora e por duas Adjuntas. Para
apoio a atividade da Diretora e mediante proposta desta, o Conselho Geral autorizou a constituigéo de assessorias

técnico-pedagogicas, para as quais serdo designados docentes em exercicio de fungdes no Agrupamento.

O Conselho Pedagdgico € o 6rgdo de coordenagéo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa do

agrupamento de escolas, nomeadamente, nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagdo e acompanhamento
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dos alunos e da formagéo inicial e continua do pessoal docente. E constituido por docentes responsaveis por

departamentos e ofertas educativas e por outros elementos da Comunidade Educativa.

O Conselho Administrativo € o 6rgdo administrativo e deliberativo, no que concerne as matérias

administrativas e financeiras, que analisa, delibera e acompanha a execugao orgamental.

Composigao dos orgaos de gestao do Agrupamento

Conselho Conselho
Administrativo Geral
o p Diretora . .
F 3N - A A
" 2 nw

_—
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Conselho

Pedagégico

U
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Figura 3 - Composigao dos 6rgaos de gestao
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1.4 - Estrutura Organizacional

Figura 4 - Estrutura Organizacional do AERT
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2 - Comunidade Escolar

2.1 - Caracterizagao no ano letivo 2022/2023

No inicio do ano letivo 0 AERT regista um total de 1629 alunos distribuidos pelas diferentes escolas, de

acordo com o seguinte quadro:

EB Rio Tinto (Sede) Rio Tinto 796
EB Alto de Soutelo Fanzeres
EB Cabanas Rio Tinto 610
EB S. Caetano 1 Rio Tinto
EB S. Caetano 2 Rio Tinto
Jl Areias Rio Tinto
JI Portelinha Fanzeres
JI Portelinha 1 Fanzeres 223
JI Portelinha 2 Rio Tinto
JI S. Caetano Rio Tinto

Quadro 1 - N.° criangas/alunos por nivel de ensino, no ano letivo 2022-2023

O quadro seguinte reflete a distribuicao dos alunos, docentes e ndo docentes do AERT, no presente ano letivo, de

acordo com as diferentes fungdes:

610 7%
46 65

18 18
3+3 6

17+4=21  17+5=22 25+2=27 70
7+1=8 8

Quadro 2 - Distribuigdo da populagao de alunos, docentes e ndo docentes, no ano letivo 2022-2023
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A Educacéo Inclusiva conta com 8 docentes especializados € apoia 87 alunos distribuidos de acordo com

0 quadro abaixo.

Ano N.° Alunos com medidas de apoio a
Nivel de Educagao/Ensino De aprendizagem e inclusdo de carater Total Docentes Especializados
Escolaridade permanente/prolongado
; 5 5
Pré-escolar

1.2ano 3
; 2.°ano 4

1.° Ciclo 18
3.%ano 7
4.°ano 4

8

5.%ano 16

26
6.° ano 10
2.°13.° Ciclos 7.°ano 16

8.°ano 6 38
9.°ano 16

TOTAL 87

Quadro 3 - Educagao Inclusiva, no ano letivo 2022-2023

O DL n.° 54/2018, de 6 de julho, determina que no centro da atividade da escola estéo o curriculo e as
aprendizagens dos alunos. Assim, afirma-se como eixo central de orientagdo a necessidade de cada escola
reconhecer a mais valia da diversidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenga,
adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada um, mobilizando os meios
de que dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

Nestes pressupostos, as necessidades dos alunos com medidas de apoio a aprendizagem e a incluséo,
encaminham a orientagdo do PE do Agrupamento para um conceito de escola inclusiva, que abraga o direito de
todos a frequentarem o0 mesmo estabelecimento de ensino, tendo em atengéo, no entanto, as diferengas individuais

e 0 contexto de aprendizagem, o que implica uma flexibilizagao de organizagao escolar e de estratégias de ensino.

No Agrupamento o sentido de escola inclusiva é afinal e de acordo com a Declara¢do de Salamanca o de
que “se devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios

estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educagéo para todos, de uma boa
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organizagdo escolar, de estratégias pedagogicas, de utilizagdo de recursos e de uma cooperagdo com
toda a comunidade” (Unesco, 1994).

A relevancia do trabalho e da articulagéo realizada entre os docentes de apoio e os das atividades
curriculares, no seio das turmas, foi determinante na consideragao deste nucleo de apoio como departamento
auténomo. Este enquadramento visa a articulagao horizontal e vertical e o desenvolvimento de atividades que
contribuam para tornar o contexto educativo mais facilitador do processo individual de aprendizagem de cada
aluno.

Assim, o AERT tem como recursos organizacionais especificos de apoio a aprendizagem e a inclusao:

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) — constitui-se como uma resposta organizativa de apoio a incluséo,
prevista nos documentos estruturantes do Agrupamento. A agéo educativa desenvolvida por esta estrutura de
apoio, complementar da que é realizada na turma de pertenca do aluno, implica a intervengao de todos os agentes

educativos, nomeadamente o docente de educacao especial;

e Sala Snoezelen - ¢ uma sala multissensorial que permite estimular os sentidos classicos como o toque, o paladar,
a visdo, 0 som, o cheiro, assim como 0 sentido propriocetivo (no¢do do corpo e da posigdo em que se encontra)
e o vestibular (relacionado com o equilibrio). As técnicas de Snoezelen possibilitam a estimulagao sensorial de

criangas e adultos com dificuldades, deficiéncias ou outras limitages;
e Técnicos especializados (fisioterapeuta, terapeuta ocupacional e terapeuta da fala);

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI).

A inclusdo s6 € auténtica se for feita com todos e para todos. A sociedade espera que a escola cumpra o
seu papel fundamental de consciencializar os seus alunos para o exercicio responsavel dos seus deveres e direitos
de cidadania. Espera ainda uma escola inclusiva e abrangente, capaz de respeitar a diversidade e a multiplicidade,

potencializando-as na maximizag&o de uma aprendizagem para todos.
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No quadro 4, encontram-se as habilitagdes
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literarias do pessoal docente e ndo docente deste Agrupamento.
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Docentes Nao Docentes
o S
e 9 © o ° ke
Habilitagdes E 5 8 § o & & 2 8
L © © = o §) © S S
L g g g § & 2 & 5 3
Literarias s g 2 =2 = o o 3 =
m =5 [e) n 2
o L
Pré-Escolar 0 12 1 0
1.° ciclo 0 45 0 31 18
2.° ciclo 0 28 0
3.% ciclo 0 49 @ 1 3

Quadro 4 - Habilitagoes literarias, no ano letivo 2022-2023

Pela analise do quadro 4, verifica-se que a maioria dos docentes (85%) tem como habilitagdes literarias a

Licenciatura, j& nos ndo docentes a maioria (34%) tem o 3.° ciclo.

2. 2 - Caracterizagao da comunidade escolar no ano letivo 2021/2022

A presente caraterizagao escolar tem por base os dados relativos a populacdo escolar do ano letivo

2021/2022, cuja informacao foi obtida por analise de inquéritos aplicados aos alunos, através do preenchimento

digital, na aplicagdo Forms e aos encarregados de educagao, preenchidos por eles, em formato de papel e,

igualmente, langados pelos seus educandos na aplicagdo acima referida. De salientar que este trabalho foi

realizado nas aulas de TIC, sob supervisao dos professores titulares de turma (PTT) e docentes da disciplina. Esta

caraterizagao pretende mostrar as variantes observadas mais relevantes, para efeitos de um conhecimento tao

profundo quanto possivel dos alunos e pais/encarregados de educacdo do Agrupamento.
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A distribuigéo das criangas por idade e género encontra-se explanadas no quadro seguinte:

) Idade Género
Jardim de
. 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos Feminino Masculino
Infancia

2122 29003 21/22 1 2223 21022 2223  21/22 - 2223 - 2122 = 22023 2122 22023

Areias 4 9 7 2 9 7 0 0 12 9 8 9
Portelinha 13 18 14 14 19 15 2 0 25 24 23 23
Portelinha 1 10 16 @ 11 13 13 1 10 5 4 16 19 23 24
Portelinha 2 16 19 14 14 19 14 1 0 26 25 24 22
S. Caetano 16 9 33 22 27 35 1 2 42 41 35 27
Total 5 7M1 79 65 87 &1 9 6 121 118 113 105

Quadro 5 - Distribui¢édo das criangas pelos Jardins de Infancia, anos letivos 202172022 e 2022-2023

E de notar que a idade média das criangas do pré-escolar é de 4 anos e 5 meses; relativamente ao género,

o feminino tem excedido ligeiramente 0 masculino; os Jardins de Infancia integram criangas com necessidades de

medidas de apoio a aprendizagem e a inclus&o, sujeitas a avaliagéo precoce, de acordo com o quadro 3, notando-

se um aumento em relagao aos anos letivos anteriores.

Os dados que se apresentam, de seguida, refletem um estudo do ano letivo transato, como referido

anteriormente. Ao observar o agregado familiar, constata-se que as criangas que tém 1 irmao representam 44%,

assim como os que sao filhos unicos. Os agregados familiares com 2 filhos correspondem a 8% e com mais de 2

filhos o valor atinge 4%.

Numero de irm&os

Figura 5 - Namero de irmaos das criangas dos Jardins de Infancia, no ano letivo 2021-20222

e
e
2

@ maisde?
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Verifica-se que as criangas vivem, maioritariamente, com ambos os progenitores, 78,8%. As que vivem

sem o pai correspondem a 19,6% e as que vivem sem a mae apresentam o valor de 1,6%.

Com quem vive

Figura 6 - Com quem vivem as criangas dos Jardins de Infancia, no ano letivo 2021-2022

@ Como pai e a mae

@ Semopal

Sem a mae

Ao observar as idades dos pais e mées criangas do pré-escolar, verifica-se que a idade média do pai e da

mée é de 35 anos.
Idade dos Pais Pai Mae
ldade Maxima 50 49
l[dade Minima 20 20
Idade Média 35 35

Quadro 6 - Idade dos pais das criangas dos Jardins de Infancia, ano letivo 2021-2022

Analisando as habilitagdes literarias dos pais e maes, conclui-se que a maioria concluiu o ensino

secundério. Relativamente aos anos transatos, constata-se um aumento da percentagem de licenciados,

representando 13,5% nos pais e 28% nas maes.
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Habilitagdes Literarias dos pais Habilitagbes Literarias das mées
@ 1°Ciclo @ 1°Ciclo
@ 1° Ciclo @ 2°Ciclo
® 2°Ciclo @ 3°Ciclo
@ 3°Ciclo @ Secundario
@ Secundario @ Bacharelato
@ Bacharelato @ Licenciatura
@ Licenciatura @ Mestrado
@® Mestrado

@ Doutoramento

Figura 7 - HabilitagGes literarias dos pais e maes, no ano letivo 2021-2022

2.2.2 - Caraterizacao dos alunos/pais do 1.° ciclo

A comunidade estudantil do 1.° ciclo, 610 alunos, distribui-se pelos 4 anos de escolaridade e da seguinte
forma pelos diferentes estabelecimentos de ensino. No ano letivo 2021/2022 era a escola de Alto de Soutelo que

apresentava a maior percentagem (28,8%) de alunos este ano letivo € S. Caetano 1.

Distribuicao dos alunos
escolas 12 ciclo

B Alto Soutelo
M Cabanas
mS. Caetano 1

| S. Caetano 2

Figura 8 - Distribuigdo dos alunos pelas escolas 1.° ciclo, no letivo 2022-2023
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No que se refere a idade dos alunos, a maioria esta dentro da idade adequada ao seu ano de escolaridade,

com excegao de um grupo restrito que foi sujeito a alguma retengao.

MEDIA DE IDADES DOS ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE
1. ANO 6 anos e 2 meses
2.° ANO 7 anos e 4 meses
3.° ANO 8 anos e 3 meses
4.° ANO 9 anos e 4 meses
Média Global 7 anos e 8 meses

Quadro 7 — Média de idades por ano de escolaridade, no 1.° ciclo, ano letivo 2021-2022

Em relagdo ao género dos alunos, esta mostra ser equilibrada, sendo que o feminino se sobrepde,

ligeiramente (51%) ao masculino (49%).

No que respeita ao nimero de irmaos dos alunos do 1.° ciclo, verifica-se que a maioria tem 1 irmao, 48%,

apresentando-se logo de seguida a tendéncia para filho unico, 42%, havendo poucos agregados familiares

compostos por 3 filhos, 8%, ou mais, 2%.

48%

8%

Numero de irmaos
2%

42% ® filho Unico
H1irmao
2 irmaos

B mais de 2 irmdos

Figura 9 - Nimero de irmaos dos alunos do 1.° ciclo no ano letivo 2021-2022

Relativamente a idade média dos encarregados de educagao, constata-se que a média dos pais é de 39

anos e a das maes é de 37 anos.
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Idade média dos encarregados de educagao
Ano de escolaridade Pai Mae
1.°ano 36 36
2.°ano 39 38
3.°ano 39 37
4.°ano 42 38
Média 39 37

Quadro 8 — Média de idades dos encarregados de educagéao por ano de escolaridade no 1.° ciclo, no ano letivo 2021-2022

Em relacdo as habilitagdes literarias, verifica-se que a maior parte dos pais e das mées/encarregados de
educacao ndo ultrapassa o ensino secundario, embora se registe ja um consideravel numero de pais e maes com

licenciatura e com o grau de mestre, havendo uma minoria com doutoramento.

HabilitagOes Literarias dos Pais Habilitag¢oes Literarias das Maes

3% 0%

19 ciclo 2% 0% M 12 ciclo

| 29 ciclo .
| 29 ciclo

m 32 ciclo .
m 32 ciclo

B Secundario L.
M Secundario

M Licenciatura . .
M Licenciatura

B Mestrado

B Mestrado

Doutoramento
Doutoramento

Figura 10 - HabilitagGes literarias dos pais e das maes, no ano letivo 2021-2022

Analisando a estrutura profissional dos pais e das mées dos alunos do 1.° ciclo, constata-se que, em
termos globais, a maioria pertence ao setor terciario, atingindo o valor de 48% nos pais e 98% nas mées, logo

seguido pelo setor secundario, ndo existindo representatividade do setor primario.
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Figura 11 - Setor profissional dos pais e das maes dos alunos 1.° ciclo, no ano letivo 2021-2022

As atividades econdmicas mais representativas sdo o comércio, 0s servicos, a atividade liberal e a

industria. O desemprego esta presente sobretudo nas mées 21%; em relagéo aos pais, apenas 7% sao dados

como desempregados. Existe um numero residual de pais reformados.

2.2.3 - Caraterizagao dos alunos/pais do 2.° e 3.° Ciclos

Na escola-sede, a populagao estudantil, no ano letivo 2022/2023, é de 796 alunos e esta distribuida entre

os dois ciclos de ensino e em 37 turmas distribuidas da seguinte forma (no ano letivo 2021/2022, existiam 726

alunos e 36 turmas):

5.° 8 4 4
2°CICLO

6.° 7 4 3

7° 8 4 4
3.°CICLO 8.° 7 4 3

9.° 7 5 2

Quadro 9 - Distribuicdo das turmas de 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo 2022-2023
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O numero de alunos por turma varia entre 20 a 28. As turmas com alunos com medidas de apoio a
aprendizagem e incluséo de carater permanente/prolongado apresentam-se mais reduzidas, de acordo com a

legislagdo em vigor.

ALUNOS POR GENERO
ANO ESCOLARIDADE Feminino Masculino
5.°ANO 54,02 45,98
6.° ANO 45,40 54,60
7.° ANO 46,43 53,57
8.°ANO 43,80 56,20
9.°ANO 57,14 42,86
TOTAL 394 alunos - 49,5% 402 alunos - 50,5%

Quadro 10 - Distribuigao dos alunos por género e ano de escolaridade, no ano letivo 2021-2022

Na elaboragao das turmas, entre outros critérios definidos pelo Conselho Pedagdgico, procura-se sempre
uma distribuicdo o mais ajustada possivel, entre alunos por géneros; no presente ano letivo, constata-se que 49,5%
séo do género feminino e 50,5 % do género masculino (quadro 10).

Quanto as idades dos alunos que frequentam a escola, a média global é de 12 anos e 2 meses. O quadro

numero 11 apresenta uma distribui¢do por anos de escolaridade.

MEDIA DE IDADES DOS ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE
5.°ANO 10 anos e 4 meses
6.° ANO 11 anos e 1 més
7.° ANO 12 anos e 4 meses
8.°ANO 13 anos e 1 més
9.°ANO 14 anos e 1 més
Média Global 12 anos e 2 meses

Quadro 11 - Média de idades dos alunos por ano de escolaridade, no ano letivo 2021-2022
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A analise realizada a quest@o “Com quem vive o aluno®, explanada na figura 12, indica que a maioria dos
alunos vive com ambos 0s progenitores, 63%, sendo de referir que 30% vivem sé com a mée.

Com quem vive

5% 2%
‘ = pai e made
= mde
pai
= outros

Figura 12 - Com quem vivem os alunos do 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo 2021-2022

Relativamente ao encarregado de educagéo, como se depreende pela figura 13, a maioria das méaes

assume esse papel, 80%, surgindo depois 0s pais, com uma percentagem muito inferior,18%, e “outros” com
apenas 2%.

Encarregado de Educagao

2%
18% 7

‘ = Mae

m Paj
Outros

Figura 13 - Encarregado de educagao dos alunos do 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo 2021-2022

No se refere as idades dos progenitores dos alunos da EB de Rio Tinto, conclui-se que os pais tém uma
idade média mais elevada - 44,4 anos - do que as méaes - 40,7 anos.

Analisadas as habilitagdes literarias dos progenitores, verifica-se que a maioria dos pais e das maes tem
0 Ensino Secundario completo, respetivamente, 37% e 33%. Em segundo lugar, em termos percentuais,

igualmente, no caso dos pais e das méaes, vem o 3.° Ciclo, com percentagens de 30% e 26%, respetivamente.
Relativamente as habilitagdes superiores, surge a Licenciatura, com 15% para as mées € 13% para 0s pais.
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Apenas um numero reduzido de pais e mées tem mestrado e doutoramento, curiosamente, em ambos 0s casos, a

mesma percentagem, para as duas habilitagdes, respetivamente, 2% e 3%.

Habilitagoes Literarias Habilitagoes Literarias
dos Pais das Maes
299% 3% 3% 3% 7%
13% 13% = 19ciclo = 1%ciclo
, 15% 13% ,
\ m 2%ciclo m 29ciclo
= 32Ciclo \"‘ = 32Ciclo

= Secundario = Secundario

= Licenciatura = Licenciatura

309
& 26%

= Doutoramento = Doutoramento

37%
33%

= Mestrado = Mestrado

Figura 14 - HabilitagGes literarias dos pais e das maes, no ano letivo 2021-2022

A leitura dos dados mais significativos relativamente a atividade profissional dos progenitores dos nossos
alunos indica que a maioria tem uma profissdo que se insere no setor terciario. Tendo em conta a Classificagéo
Nacional das Profissdes, verifica-se que as profissdes se concentram no grupo operarios, artifices e trabalhadores

similares (OATS), assim como no grupo dos trabalhadores néo qualificados (TNQ).

. ~ . ® Quadros superiores
Profiss6es dos Pais  ocsie e smaios

m ProfissOes inteletuais e
3% 4% cilent'l'ficas o
° = Técnicos e profissionais
de nivel intermédio
m Pessoal administrativo e

similares
m Pessoal de servigos e
vendedores
= Operdrios artificies e
trabalhadores similares
8% = Operadores de maquinas

e montagens
m Trabalhadores ndo

qualificados

14%

22%

Figura 15 - Profissoes dos pais dos alunos do 2.° e 3.° ciclo, no ano letivo 2021-2022
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Figura 16 - Profissoes das maes dos alunos do 2.° e 3.° ciclos, no ano letivo 2021-2022

Numa analise complementar, verifica-se uma baixa percentagem de trabalhadores nos grupos
profissionais mais qualificados - Quadros superiores da administragao publica, dirigentes e quadros superiores da
empresa (QSAP/DQSE). No grupo de Especialistas das profissdes intelectuais e cientificas (EPIC), os pais
registam uma percentagem de 4%, enquanto as méaes registam cerca de 7%.

Para uma percecao e interpretagdo mais rigorosas dos graficos, apresenta-se em anexo 1 a Classificagao

Nacional de Profissdes e respetivas siglas adotadas.

3 - Recursos Técnico-pedagoégicos no AERT

Os recursos Técnico-pedagdgicos séo estruturas de apoio e suporte a implementagéo do PE e ao
cumprimento das suas metas e objetivos. A grande diversidade dos mesmos e a sua vasta abrangéncia, desde as
valéncias de carater pedagogico, até as valéncias orientadas para aspetos, essencialmente, socioafetivos, ndo
sendo descurados, de igual modo, outros aspetos de vital importancia, tais como aqueles que se relacionam com

questdes de apoio econdmico as familias mais carenciadas. Estes servigos prestam um apoio fundamental que
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complementam o trabalho quotidiano relativo ao desenvolvimento do curriculo, contribuindo, decisivamente, para

que os alunos cheguem a niveis desejados do “Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria” (PASEO).
Consideram-se 0s seguintes recursos técnico-pedagdgicos:

e Biblioteca Escolar (BE);

e Servigos de Psicologia e Orientagéo (SPO);

e Mediag&o Educativa (ME);

e (Gabinete de Intervengéo Disciplinar (GID);

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)
e Desporto Escolar (DE);

e Apoios Educativos (AE);

e Atividades de Animacéo e de Apoio a Familia (AAAF);
e Componente de Apoio a Familia (CAF);

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

e Acao Social Escolar (ASE).

3.1- Biblioteca Escolar (BE)

A Biblioteca Escolar, constitui um espago de encontro e partilha de aprendizagens e saberes, de pesquisa,
de gestdo e de autoformagao e informagao. E um espaco privilegiado das escolas do Agrupamento onde existe,
bem integrado na organizacdo pedagdgica do mesmo, constituindo-se como um servico aberto a toda a
comunidade educativa, onde todos podem estudar, pesquisar, conviver com os livros e com meios informaticos e
participar em diferentes eventos que consolidam aprendizagens e promovem o desenvolvimento global de todos
quantos o frequentam.

Reconhecendo a importancia da leitura no desenvolvimento das capacidades dos alunos e a sua relagao,
tdo vasta e abrangente, com o funcionamento da instituigdo-escola, o alvo da BE esta, essencialmente, centrado
nesse conteudo, sem prejuizo do desenvolvimento de outras areas de grande impacto, tal como se anuncia no
inicio deste ponto.

O Agrupamento possui 3 bibliotecas escolares (EB de S. Caetano 1, EB de S. Caetano 2 e EB de Rio
Tinto) integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). As bibliotecas foram apetrechadas com novos
equipamentos, mobiliario e fundo documental. Além disso, estas bibliotecas permitiram a colocagéo de mais um

professor bibliotecario no Agrupamento, o0 que se traduziu na possibilidade de as turmas do 1.° Ciclo poderem
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usufruir de atividades mais enriquecedoras.

3.2 - Servigos de Psicologia e Orientagado (SPO)

O Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO) é assegurado por uma Técnica Superior com Licenciatura em
Psicologia e Pos-Graduagdo em Psicopatologia da Crianca e do Adolescente. No Agrupamento, existem, ainda,
mais duas psicologas: uma no ambito do Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar (PNPSE) — Medida
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario - “Envolve-me” - e outra colocada por mobilidade interna,
financiada pelo Programa Operacional de Capital Humano (POCH).

O SPO é uma estrutura especializada de orientacdo educativa, inserida na rede escolar, com o papel
basilar de acompanhar o aluno ao longo do seu percurso escolar, contribuindo para identificar os seus interesses
e aptiddes, intervindo em areas de dificuldade que possam surgir na situa¢do de ensino e aprendizagem, prestando
apoio psicopedagdgico as atividades educativas e ao sistema de relagdes da comunidade escolar, assegurando o
apoio ao desenvolvimento psicolégico dos alunos e a sua orientacdo escolar e profissional, e facilitando o

desenvolvimento da sua identidade pessoal e a construgao do seu proprio projeto de vida.

3.3 - Mediagao Educativa

A Mediagao Educativa € desenvolvida no Agrupamento pelo mediador educativo em articulagdo com a
Céamara Municipal de Gondomar e a Comiss@o de Prote¢do de Criangas e Jovens, entre outras entidades. A
Mediacao Educativa visa a detecdo urgente de casos de criangas e jovens em risco, para uma intervencao rapida
e eficaz, e para a otimizag&o da articulagdo entre aquelas e outras entidades, no sentido do interesse dos alunos
visados. Além disso, esta valéncia intervém, ainda, sempre que necessario, sobre alunos com problemas de
carater disciplinar e de retengéo repetida.

Para reforcar a agdo do mediador educativo existem parcerias com o projeto “Teach For Portugal”, o projeto
“Mediag&o de conflitos em contexto escolar” (Universidade Luséfona) e o Projeto “Mentorart”.

3.4 - Gabinete de Intervencao Disciplinar (GID)

Funciona na escola-sede do Agrupamento, com a finalidade de proporcionar acompanhamento aos alunos

com problemas de carater disciplinar, tanto na sala de aula como fora dela. Regula-se por regimento préprio e tem
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docentes em permanéncia, procurando-se a cobertura de toda a mancha horaria dos alunos. Pretende-se que a
intervencgéo dos docentes no GID seja de carater imediato e exista uma articulag&o clara, objetiva e oportuna, com
as demais entidades intervenientes no processo, conforme as diferentes situagdes: Diretor de Turma, Diregao;
Equipa Multidisciplinar; Mediador Educativo, entre outras. O docente do GID, nos moldes, sumariamente, descritos,
contribuira para a uniformidade de critérios e celeridade desejaveis, na aplicagdo de medidas tidas por
convenientes para a resolugéo dos problemas.

E objetivo do Agrupamento que a comunidade educativa tome conhecimento do funcionamento do GID e
dos procedimentos a adotar, sempre que o0 comportamento dos alunos infrinja as normas estabelecidas no Estatuto
do Aluno e Etica Escolar e no RI. Assegura-se, deste modo, que cada aluno beneficie de todas as oportunidades

educativas e que a autoridade dos professores, assistentes operacionais e pessoal administrativo seja preservada.

3.5 - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI destina-se a acompanhar em permanéncia os alunos, em particular, aqueles que revelem
maiores dificuldades de aprendizagem, com necessidade de implementacdo de medidas de suporte a
aprendizagem e inclusé@o. Pode, também, intervir em casos de risco de abandono escolar, elevado absentismo,
comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno previstos no Estatuto do Aluno e Etica
Escolar.

A EMAEI tem como principais fungbes a sensibilizagdo da comunidade educativa para a educagao
inclusiva; o acompanhamento, a monitorizacdo e a aplicagcao de medidas de praticas pedagdgicas inclusivas; a
prestacdo de aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas; o
acompanhamento do funcionamento do CAA.

A EMAEI pauta as suas intervengdes no ambito da capacitagdo do aluno, sendo determinante, também,

o envolvimento e o trabalho complementar com as respetivas familias.

3.6 - Desporto Escolar

O Desporto Escolar visa o fomento do gosto por praticas saudaveis de convivéncia e de promogéo de
saude, através da pratica desportiva, de forma sistematica, proporcionando, ainda, a interagao social e o convivio
entre os alunos de diferentes niveis de ensino do Agrupamento.

No Agrupamento temos Grupos/Equipas na modalidade de Badminton e Ginastica Acrobatica.
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3.7 - Apoios Educativos

Os Apoios Educativos decorrem da implementagéo do PE, e das estratégias previstas para a consecugao
dos objetivos de melhoria do sucesso dos alunos e da sua integragdo no meio escolar, com base nas orientagdes
legais em vigor. Estes apoios, em diferentes vertentes, pedagdgica, curricular, organizacional, comportamental,
esta focado, por um lado, em areas especificas do curriculo, e, por outro, em areas complementares,
nomeadamente, o0 SPO, o Programa de Mentoria e o0 Apoio Tutorial. Os alunos necessitados de qualquer destes
apoios sdo identificados pelos docentes, sendo, posteriormente, aceites ou nao, pelos encarregados de educagao.

O Apoio Educativo sera facultado, em grupo ou individualmente, de acordo com as necessidades efetivas
dos alunos que se encontrem nas seguintes situacoes:

a) Portadores de deficiéncia fisica ou intelectual, devidamente comprovada através de relatério da equipa
multiprofissional ou através de relatério médico do Centro de Saude, ouvidos outros profissionais, e de acordo com

homologacao do Diretor, nos termos da legislacao em vigor;

b) Nao terem sido lecionados, no ano letivo anterior, pelo menos dois tercos do nimero de aulas curriculares
previstas;

C) Né&o terem sido ministrados contetidos reconhecidamente significativos dos programas;

d) Manifestarem caréncias de aprendizagem nas areas curriculares disciplinares de Portugués e Matematica;
e) Revelem, por quaisquer outros motivos, dificuldades ou caréncias de aprendizagem que se tornem

impeditivas de um desenvolvimento adequado do processo de ensino-aprendizagem.

Serd, ainda, implementado o apoio para o desenvolvimento do nivel das aprendizagens aos alunos que
manifestarem elevada aprendizagem nas areas curriculares disciplinares de Portugués e Matematica (promogéo
do mérito).

Outro apoio educativo no 1.° ciclo é resultado da parceria com o Centro Social de Soutelo que se
compromete integrar nas suas atividades 15 alunos do Agrupamento, priorizando as criangas das escolas onde
estdo instalados o CATL/CAF. Estes alunos seréo selecionados pelos docentes em articulagdo com a coordenagao
técnica do CATL, tendo em conta as dificuldades econémicas e de aprendizagem ou outras tidas como pertinentes.

Os alunos de Portugués Lingua Nao Materna dos niveis de iniciagdo e intermédio usufruem de apoio
educativo promovendo estratégias adequadas ao seu nivel de proficiéncia linguistica com base na elaboragao de
um plano de acompanhamento pedagdgico, visando o desenvolvimento de conhecimentos e de capacidades no

ambito do portugués, enquanto objeto de estudo e como lingua de escolarizagao.
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3.8 - Atividades de Animagao e de Apoio a Familia (AAAF)

As Atividades de Animac&o e Apoio a Familia (AAAF) das criangas na educagao pré-escolar, integram
todos os periodos que estejam para além das 25 horas letivas, nomeadamente, as entradas, os almogos, 0s
tempos apds as atividades letivas e os periodos de interrup¢des das mesmas.

As AAAF decorrem, preferencialmente, em espacos, especificamente, concebidos para estas atividades,
sem prejuizo do recurso a outros espagos escolares.

Das AAAF destacam-se o servigo de refeigao (das 12h00 as 13h30), o prolongamento de horério (das 15h30
as 18h30) e a complementaridade do horario no periodo da manhé (das 8h30 as 9h00).

A sua implementagéo é da responsabilidade da Camara Municipal de Gondomar (CMG), sob supervisdo
dos docentes da educagéo pré-escolar.

Podem usufruir das AAAF as criangas inscritas nos Jardins de Infancia do Agrupamento, cujas familias
delas necessitem. A inscri¢do é anual e efetuada através da entrega nos Servigos Administrativos do Agrupamento,
do Boletim de Ag&o Social, disponibilizado pela CMG, acompanhado das declara¢des das entidades patronais dos

pais, com o respetivo horario de trabalho.

3.9 - Componente de Apoio a Familia (CAF)

A Componente de Apoio a Familia (CAF) é um conjunto de atividades destinadas a assegurar o
acompanhamento dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico antes e/ou depois da componente curricular e de
enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupcao letiva.

A CAF é implementada por autarquias (Camara Municipal de Gondomar, Juntas de Freguesia),
associagdes de pais, instituigdes particulares de solidariedade social ou por outras entidades que promovam este
tipo de resposta social, mediante acordo com o Agrupamento.

3.10 - Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) constituem um conjunto de atividades que se
desenvolvem, predominantemente, para além do tempo letivo dos alunos do 1.° ciclo, fomentando o
desenvolvimento de capacidades e aptiddes dos alunos. Estas atividades tém em vista o sucesso escolar futuro,

garantindo tempos pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens.
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As AEC devem promover a autoestima, desenvolver as competéncias cognitivas e de relacionamento
interpessoal, incidindo nos dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgico e das tecnologias de informagao e
comunicagao, nomeadamente:

a) Inglés;

b)
c) Atividades Ludicas/Dramatica/Musica;
d) TIC.

Atividade fisica e desportiva;

3.11 - Acao Social Escolar (ASE)

A Lei Base do Sistema Educativo define que os servigos de agao social escolar sdo traduzidos por um
conjunto diversificado de agdes, em que avultam a comparticipacao em refei¢des, servigos de cantina, transportes,
alojamento, manuais e material escolar, e pela concesséo de bolsas de estudo (ponto 2 do art.° 30.°, capitulo Il
da Lei n.° 46/86, de 14 de outubro).

Este conjunto de apoios e complementos educativos, visam contribuir para a igualdade de oportunidades
de acesso e éxito escolar, a serem aplicados prioritariamente na escolaridade obrigatoria, entre os quais assumem

particular importéncia os apoios a conceder no ambito da agéo social escolar.

As preocupagdes com a eficiéncia do sistema e de cada uma das unidades que o constituem, encontram,
também, fundamento no seu objetivo da necessidade de valorizar a escola publica como instrumento da equidade
social. Considerando que a ineficiéncia do sistema publico penaliza, sobretudo, os agregados familiares com
condigdes socioecondmicas menos favoraveis, ha necessidade de monitorizar e rentabilizar os recursos.

O Agrupamento assegura aos alunos com caréncias economicas apoios alimentares suplementares que
tém por objetivo a promogédo do sucesso escolar e educativo, o desenvolvimento equilibrado e a promogéao da
saude dos alunos.

No que concerne a Agdo Social Escolar, verifica-se que a maioria dos alunos néo tem beneficios

economicos (65,5%), dos que usufruem de apoio, 17,4% tem escaldo A e 17,1% tem escaléo B.

Relativamente ao Rendimento Social de Insergéo (RSI), somente uma pequena percentagem das familias

dos alunos - 8% - tem direito a esse apoio.
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4 - Sucesso Educativo dos alunos do AERT

4.1 - Taxa de sucesso nos ultimos 3 anos letivos

Encontra-se plasmado no quadro que se segue, a taxa de sucesso dos alunos deste Agrupamento, por

ano de escolaridade, nos Ultimos trés anos letivos:

Taxa de sucesso nos trés ultimos anos (%)

Ano de escolaridade 2019/2020 2020/2021 2021/2022
2.°ano 100 % 95,7 % 83,6 %
3.°ano 100 % 98,8 % 99,3 %
4.° ano 100% 99,7 % 98,2 %
5.°ano 98,6 % 97,6 % 98,6 %
6.° ano 97,6 % 95,1 % 94,7 %
7.° ano 96,2% 95 % 97,7 %
8.°ano 100 % 99,3 % 96,2 %
9.°ano 98,6 % 99,8% 94,4 %

Quadro 12 - Taxa de sucesso por ano de escolaridade

No 1.° ciclo constata-se que a taxa de sucesso esta acima dos 95%, nos trés anos letivos, em quase todos
os anos de escolaridade, a excegdo do 2.° Ano, em 2021/2022, que registou a percentagem de sucesso de 83,6
%. De salientar os 100% de sucesso nos 2.°, 3.° e 4.° Anos de escolaridade, no ano letivo 2019/2020.

No que respeita a taxa de sucesso no 2.° Ciclo, verifica-se que, em todos os trés anos letivos, tanto no 5.°,
como no 6.° ano de escolaridade, as percentagens foram sempre superiores a 94%.

Quanto ao 3.° Ciclo, o panorama € idéntico ao 2.° ciclo, constatando-se que no ano letivo 2019/2020, 0 8.°
Ano de escolaridade, registou 100% de sucesso escolar.

Encontram-se, em anexo 2, 3, 4, 5 e 6, os dados relativos a avaliacdo interna e externa dos alunos do
AERT.

Pela leitura da figura 17, relagdo ao nimero total de alunos retidos, por ano de escolaridade, ao longo do
seu percurso escolar, esse valor € mais elevado no 7.° ano de escolaridade (57) e no 5.° ano de escolaridade (45),

o0 que espelha as dificuldades de aprendizagem no inicio dos respetivos ciclos.
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Numero total de retengdes por ano de escolaridade

22 Ano
H 32 Ano
42 Ano
W 52 Ano
B 62 Ano
m 72 Ano

82 Ano

92 Ano

57

16

Figura 17 - Nimero de retengdes por ano de escolaridade, ao longo do percurso escolar, no ano letivo 2021-2022

Os docentes sa@o de opinido que os alunos apresentam bastantes dificuldades ao nivel da leitura e escrita

que interferem na aprendizagem aquando a mudanga de ciclo.

4.2 - Respostas Educativas de Apoio ao Processo de Ensino e Aprendizagem

As respostas educativas consistem na disponibilizagdo de um conjunto de atividades/estratégias de apoio,
de carater pedagogico e didatico, organizadas de forma integrada, para complemento e adequagao do processo
de ensino e aprendizagem, destinando-se, a todos 0s alunos.

Biblioteca Escolar e Plano Nacional de Leitura (PNL)

e Fomentar e desenvolver o gosto/prazer pela leitura e pela pesquisa de informagao;

o Divulgar estratégias/métodos para recolha, selegéo e tratamento de informagao;

e Divulgar a documentagéo existente nos diversos suportes;

e  Contribuir para a diversificacao de estratégias e métodos educativos, colaborando com todos os docentes e
educadores do Agrupamento;

e Fomentar a animag&o cultural;

e Disponibilizar recursos humanos para acompanhamento aos alunos;

e Melhorar o sucesso escolar dos alunos.
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Projeto Ler/Escrever

e  Combater o insucesso escolar global;

e  Desenvolver a competéncia da escrita;

e  Desenvolver a competéncia da leitura;

e  Promover o envolvimento da familia/encarregado de educag&o;

e  Desenvolver a criatividade e a linguagem visual.

Projetos para Cidadania e Desenvolvimento

o  Atitude civica individual (identidade cidada, autonomia individual, direitos humanos);

Relacionamento interpessoal (comunicagéo, dialogo);

Relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento humano sustentavel, globalizagéo e

interdependéncia, paz e gestdo de conflitos).

Promover a educagéo para a cidadania e o interesse dos jovens pelo debate de temas de atualidade;

Formar cidad&os intervenientes e participativos na comunidade escolar e, no futuro, na Sociedade;

Desenvolver agdes (‘Parlamento Jovem”, “Assembleia de representantes de turmas” e que permitam, em

colaborag&o com outras entidades, promover a cidadania;

Promover agdes que permitam ao aluno desenvolver valores, atitudes interventivas que estejam associados

com a valorizagdo do individuo a nivel pessoal e social;

Sensibilizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais e
encarregados de educac&o, assistente operacionais) nas diferentes acoes a realizar;

e Responsabilizar, respeitar e desenvolver comportamentos sociais educativos/escolares.

Projetos de Educagao Ambiental

e Integrar e promover o desenvolvimento de atividades que reforcem a articulagdo pedagdgica e a
transversalidade entre os contetdos disciplinares e nao disciplinares, em prol do Ambiente;

e  Sensibilizar e melhorar a capacidade de participagao, intervengao e cooperagdo da Comunidade Educativa;

e Promover a integragdo da comunidade escolar/Agrupamento no meio onde estd inserido, realizando
parcerias com entidades locais, nacionais ou internacionais para o desenvolvimento do tema;

e  Promover agdes que permitam aos diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais
e encarregados de educagdo, assistentes operacionais) desenvolver valores e atitudes associados a

valorizagao do individuo a nivel pessoal e social.

Projetos de Educagao para a Saude

e  Desenvolver atividades promotoras da salde, quer ao nivel do desenvolvimento do curriculo, quer ao nivel
do enriquecimento pessoal;

e Reforgar a articulagdo pedagdgica e a transversalidade entre os contetidos disciplinares e nao disciplinares;

e Sensibilizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais e
encarregados de educagao, assistente operacionais) nas diferentes agoes a realizar;

e Promover a integragdo da comunidade escolar/Agrupamento no meio, realizando parcerias internas e

externas para o desenvolvimento do projeto.

Jornal “Vira a Pagina”

e Criar nos alunos o gosto pela leitura e escrita;
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e  Promover o gosto pela partilha de trabalhos e opinides;
e Dar visibilidade aos trabalhos dos alunos/criangas;
e Divulgar as iniciativas levadas a cabo no Agrupamento;

e Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Desporto Escolar

e  Criar uma tradi¢do desportiva no Agrupamento;

e  Promover o fair-play;

e Proporcionar aos alunos varios tipos de contactos com a pratica desportiva;
e Fomentar praticas de vida saudaveis e de relacionamento interpessoal;

e Promover a escola e fomentar a relagdo com a familia e a comunidade.

Clubes

e Desenvolver nos alunos diferentes capacidades de carater psicomotor, afetivo e social;
e Articular/rentabilizar saberes das diferentes areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares;
e Ocupar os tempos livres dos alunos;

e Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Projeto Ciéncia Viva

e Realizar diversas atividades experimentais com base no método investigativo, que objetivam varias
abordagens ao meio fisico e natural, transversal as outras areas de conteddo;
o Participar em atividades de sensibilizagéo de preservagéo ambiental;

e  Promover a troca de experiéncias e conhecimento e a partilha de boas praticas dos projetos desenvolvidos.

Projeto EARSMUS

e Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como a cooperagao, a
qualidade, a inclus&o e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovag&o a nivel das organizagdes e das
politicas no dominio do ensino e formagéo;

e Promover a mobilidade para fins de aprendizagem ndo formal e informal e a participacéo ativa entre os
jovens, assim como a cooperagdo, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovagdo a nivel das
organizagdes e das politicas no dominio da juventude;

e Promover a mobilidade para fins de aprendizagem do pessoal da &rea do desporto, assim como a
cooperagao, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovagao a nivel das organizagdes desportivas e das

politicas desportivas.

Programa de Mentoria

e  Motivar os alunos para a importancia da instrugo/educacao nas suas vidas pessoais e na integragéo escolar

e social;

e Prevenir o abandono escolar, proporcionando experiéncias potenciadoras de sentimentos de bem-estar
pessoal e de pertenga @ comunidade, de colaboragéo, solidariedade e de confianga no outro;
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o Estimular o relacionamento interpessoal e a cooperagéo entre alunos.

e Proporcionar aos alunos atividades que enrique¢am a sua formacg&o;

e Ocupar os tempos livres dos alunos com atividades ludicas, culturais e recreativas.
o Darresposta a necessidades prementes das familias;

e  Promover o bem-estar através da criagdo de espagos de brincadeira/lazer;
e  Promover a aprendizagem, a partilha e a socializagao;

o  Prevenir situagdes de exclusdo por questdes sociais e familiares.

Quadro 13 - Recursos de apoio ao processo de ensino aprendizagem

4.2.1 - Distribui¢ao das respostas educativas

Neste contexto, temos 0s seguintes recursos educativos no AERT (a existéncia do recurso educativo no
Agrupamento esta assinalada com sombreado):
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Quadro 14 - Recursos edt]cativos do Agrupamento

Analisando a figura 18, referente aos apoios ao estudo que os alunos usufruem fora da escola, podemos
concluir que a maioria beneficia dessas ajudas (56%) da seguinte forma: 44% frequentam uma Sala de Estudo,

7% tém apoio da familia, 3%, explicador particular e 2%, outro tipo de apoio.

Alunos com Apoio ao Estudo

= Prof. na Sala de Estudo
44% 44% m Explicador particular
= Familiar
= Qutro
/ = N3o tem apoios

2% 79 3%

Figura 18 - Alunos com apoio ao estudo fora da escola, no ano letivo 2021-2022

40


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

a@}t“&

Eco-Escolas

4.3 - Parcerias para o Sucesso Educativo

Twwinming
SCHOOL
-2022

MEN-+E

A CLUBE ]
SACUDAVEL CIENCIA VIVA g PORTOGUESA | e
NAESCOLA

O AERT tem apostado no desenvolvimento de protocolos de colaboragéo com diversas entidades, quer

no dominio da cooperagéo institucional ou do enriquecimento curricular, quer no ambito da formagéo em contexto

de trabalho, da transicéo para a vida ativa. A figura 19 apresenta algumas parcerias e protocolos.

Junta de
Freguesia
de Rio
Tinto

Policia
Escola
Segura

Centro

Formagao

Julio
Resende

Junta de
Freguesia
de Faculdade
Féanzeres Psicologia e
Ciéncias da
Educagdo

Figura 19 - Parceiros do AERT

Casa da
Musica

Camara
Municipal
de
Gondomar

Universidade
Luséfona

ucc
Inovar —
ACES
Gondomar

Faculdade
de

Desporto
Associagdes

de Pais e EE

Junta de
Freguesia
de Rio
Tinto

Centro
Social de
Soutelo

SeraEscolha
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A existéncia de parcerias e protocolos de cooperagéo € essencial para o sucesso de um PE. O AERT tem
vindo a desenvolver um trabalho de potenciagéo de sinergias e trabalho em rede com algumas parcerias com
instituicdes da regido e do pais.

A implementacéo e realizagdo de vérios projetos tem vindo a definir a linha de agéo das atividades
extracurriculares do AERT: projetos ambientais, como o Eco Escola, Ciéncia Viva em que todos os
estabelecimentos de ensino sdo premiados com galard&o; projetos desenvolvidos com o apoio das autarquias;
projetos no @&mbito da saude em parceria com a Unidade de Saude Local (UCC Inovar — ACES Gondomar), projeto
Desporto Escolar sobre Rodas; o projeto ERASMUS, Plano Nacional do Cinema, SeraEscolha, o projeto Etwinning
School, Escola Amiga da Crianga entre outros, tém permitido efetuar intervengédo primaria junto dos alunos;
projetos que visam o desenvolvimento da leitura e da escrita, a Feira do Livro da qual resulta a programagéo de
atividades abertas a comunidade e, em particular, aos pais e encarregados de educagéo, e projetos com parcerias
desenvolvidos no &mbito do plano de agéo das bibliotecas; projetos na area da cidadania e participagao civica, a
Assembleia de Freguesia para as criangas, a Assembleia Municipal de jovens, palestras com representantes de
instituicOes locais e nacionais; projetos de promogao e divulgagéo das artes e expressdes, como as parcerias com
a Casa da Musica, a Fundagéo Julio Resende, entre outros; projetos no @mbito curricular com vista a estimular o
gosto por atividades relacionadas com éareas disciplinares, como por exemplo, o Canguru, as Olimpiadas da
Matematica, Olimpiadas da Quimica; projetos no &mbito da solidariedade com as autarquias, a CPCJ, entre outros;
projetos relacionados com o desenvolvimento dos recursos humanos, com o Centro de Formag&o Julio Resende,
a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagédo da
Universidade do Porto. Estes sdo alguns dos exemplos dos muitos projetos desenvolvidos em parceria e visando
0s objetivos do PE.

As Associagdes de Pais e Encarregados de Educagao (APEE) sdo um parceiro fundamental para o bem-
estar de toda a comunidade educativa. Assim, tendo em conta a crescente importancia da participagao dos pais e
encarregados de educagé@o na Comunidade Educativa, as APEE do AERT participam neste PE definindo os seus
objetivos gerais:

e Ajudar no desenvolvimento do Agrupamento, na sua eficacia de intervencdo comunitaria e na sua
autonomia;

e Promover a formacdo dos pais e encarregados de educagdo, enquanto membros da comunidade
educativa, habilitando-os ao cabal desempenho da sua missao de educadores € membros dos 6rgaos de
gestéo;

e Sensibilizar os pais e encarregados de educagéo no sentido de melhor acompanharem a vida escolar dos
seus educandos;

e Defender os interesses morais, culturais e fisicos dos seus educandos/alunos;
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¢ Intervir no estudo e resolucdo dos problemas respeitantes a educacao;

e Desenvolver nas criangas/jovens o sentido de solidariedade, respeito e amizade;

e Contribuir para um ensino com elevado nivel de sucesso efetivo;

e Pugnar pela dignificagdo do ensino em todas as suas vertentes;

e Fomentar atividades de carater pedagdgico, formativo, cultural, cientifico, social e desportivo;

e Intervir, como parceiro social, junto dos 6rgdos de soberania, autarquias, autoridades e outras instituicdes,
de modo a possibilitar e facilitar o exercicio dos direitos e 0 cumprimento dos deveres que cabem aos pais
e encarregados de educagéo;

e Exercer atividades que, ndo dizendo respeito a aspetos meramente educativos, se relacionem com estes
e com a defesa e apoio da institui¢do familiar;

e Criar condigdes para a celebragédo de parcerias de ambito cultural, cientifico e profissional;

e Valorizar o0 mérito;

e Promover o intercdmbio entre as escolas do Agrupamento e outras.

A presenga dos pais na escola é de uma importancia fulcral para o bom funcionamento do ensino. S&o, sem
duvida, muitos os “papéis” que podem e devem ser desempenhados pelos pais na escola, quer como pais
representantes de turma, quer como representantes dos pais no Conselho Geral do Agrupamento ou
representantes dos pais no Conselho Municipal de Educagdo. As Associagdes de pais também s&o, parceiros
estratégicos para qualquer escola e fulcrais ao seu sucesso, tendo como foco a promogdo do bem-estar das
criangas e dos jovens. S&o dos primeiros a querer que a escola inove, se diferencie e que se transcenda no seu
esforco de educar. Por isso, faz todo o sentido que os pais participem na Associagao de Pais e, dessa forma,

estejam mais proximos da escola, “Cultura de Proximidade”.
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5 - Posicionamento estratégico do AERT

5.1 - Diagnéstico

O conhecimento do Agrupamento é determinante, dado tratar-se do ponto de partida para uma intervengao

que se quer de qualidade, e tera de ser efetivado de forma rigorosa, abrangente e o0 mais objetiva possivel.

Assim, no AERT, tém vindo a consolidar-se préaticas de autoavaliagao e de incremento da avaliagéo, por
parte dos elementos da Comunidade Educativa, sobre todo o trabalho desenvolvido. Os resultados que, agora, se
apresentam, provém da Ultima participagdo da comunidade escolar através da resposta a inquéritos (ano 2022)

que permitiram reequacionar e, até, redefinir, em certas situagdes, os objetivos e metas do AERT.

Os inquéritos mencionados na elaboragao deste PE, seguiram uma metodologia considerada adequada
as circunstancias e as carateristicas dos grupos inquiridos. Assim, foram elaborados 4 inquéritos diferentes (a
docentes, a alunos, a ndo docentes e a encarregados de educagdo) com um fio condutor comum. As questoes
colocadas tiveram como base as metas do PE (promogao do sucesso dos alunos, desenvolvimento de valores e
atitudes de cidadania e ética e potenciagao de recursos e interagdo com 0 meio).

A importancia deste conhecimento permite elaborar um PE, realista e com grande cumplicidade de

todos.

5.1.1 - Pontos fortes/fracos e oportunidades/ameagas a ter em conta

A opinido dos elementos da Comunidade Educativa, a par da autoavaliagdo interna e das sucessivas
avaliagdes externas, sobre o trabalho organizacional e educativo desenvolvido no AERT, levaram a identificagdo
de pontos fortes e fracos do Agrupamento e a definigdo de ameagas e oportunidades (analise SWOT) que o meio

envolvente nos proporciona, permitindo conhecer o posicionamento estratégico do Agrupamento.
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Pontos Fortes

Vertente Fisica

. Boa localizagao geogréfica;

. Boa acessibilidade;

. Proximidade de grande centro urbano com oferta cultural vasta e
diversificada;

. Existéncia de bibliotecas, refeitérios, bufete, auditério, campos de
jogos, laboratérios; salas de musica, salas de TIC, laboratorio digital,
sala do aluno;

. Pavilhdo gimnodesportivo e campo de jogos, na escola sede, com
6timas condigdes para a pratica desportiva;

. Bom espaco exterior que permite atividades ao ar livre com exceg¢éo
da EB de Alto de Soutelo;

. Recursos digitais em todas as salas.

Vertente Humana

Disponibilidade permanente da Diregdo para responder a
solicitagdes de toda a comunidade educativa;
. Bom clima de trabalho e de cooperagdo entre todos os
intervenientes;
. Empenho do pessoal docente e néo docente, nas diferentes tarefas
a cada grupo dirigidas;
. Diversos projetos de cariz social/solidario/ambiental/digital;
. Motivagdo e empenho dos profissionais na prossecugdo das metas
definidas no PE;
. Disponibilidade para os docentes tirarem duvidas;
. Relagao dos EE com o Educador/PTT/DT;
. Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo dindmicas,
organizadas e colaborativas, movidas por um grupo de interesses
comuns, de forma a alcangar os objetivos em prol dos alunos;
. Organizagao e operacionalizagdo de diversas atividades por parte
dos 6rgéos de gestdo intermédios e de topo;
. Eficacia dos sistemas de informagdo/comunicacéo utilizados entre
os elementos da comunidade educativa (INOVAR e Office 365);
. Relacéo entre todos os elementos da comunidade educativa;
. Bom funcionamento das parcerias existentes;

. Alunos participativos e motivados, na sua maioria.

Vertente Fisica

. Existéncia de poucos espagos cobertos no exterior,
tanto para os alunos permanecerem, como para se
deslocarem, em tempo de chuva;

. Espacos verdes desaproveitados;

. Gradeamentos do campo desportivo — lado da fabrica
em muito mau estado, néo protegendo a saida das bolas
e permitindo que os alunos ocupem espagos n&o
aconselhados;

. Escola pouco arborizada, em particular na area dos
campos desportivos.

. Algumas escolas com pisos irregulares.

Vertente Humana

. Reforco da Formagdo ao pessoal ndo docente em

horario laboral;

. Dinamizag&o de formag&o para pessoal ndo docente;
Participacdo insuficiente de alguns pais e

encarregados de educagdo na vida escolar dos seus

educandos;

. Responsabilizagdo dos EE pelo acompanhamento

escolar dos seus educandos;

. Participagao dos EE/Familias em atividades da escola;

. Nao cumprimento de regras por parte de alguns alunos

como impedimento para a melhoria do sucesso

educativo;

. NUmero insuficiente de assistentes operacionais e

assistentes técnicos face as necessidades.
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Vertente Pedagdgica

. Diversidade de formas de aprendizagem;

. Corpo docente estavel, coeso e empenhado;

. Boa formagéo técnica e pedagogica dos docentes;

. Diversidade de oferta de atividades como clubes, apoios educativos,
coadjuvagdes, cooperagéo pedagogica e supervisdo pedagdgica;

. Variedade de recursos didaticos utilizados pelos professores;

. Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem;

. Atividades de leitura e escrita;

. Seguranga no meio escolar;

. Projeto Erasmus — diversas vertentes;

. Reduzida taxa de abandono escolar;

. Estabelecimento de parcerias;

. Integragao das bibliotecas na rede de Bibliotecas Escolares;

. Realizagao de visitas de estudo diversificadas;

. Projeto Ciéncia Viva;

. Educadoras/PTT e DT dindmicos, interventivos e preventivos;

. Assistentes operacionais profissionais e prestaveis;

. Disponibilizagéo de apoios orientados para a preparagao das Provas
Finais;

. Préticas de monitorizagéo e avaliagdo dos resultados escolares,
com repercussao nas decisdes relativas a organizagéo do processo

de ensino a aprendizagem e no bom desempenho dos alunos.

Vertente Pedagégica

. Falta de habitos de trabalho e deficientes métodos de
estudo por parte de alguns alunos;

. Pouco envolvimento dos alunos em algumas atividades
letivas e ndo letivas;

. Indisciplina dentro e fora da sala de aulg;

. Medidas e estratégias para reduzir a indisciplina dentro
e fora da sala de aula;

- Articulagdo dos PTT com os docentes das AEC (1.°
Ciclo).

Oportunidades

Ameacas

. Trabalho pedagogico cooperativo;

. Oferta diversificada de atividades;

. Direcéo aberta, ativa e disponivel;

. Nucleo de docentes estavel;

. Variedade de projetos;

. Variedade de parcerias;

. Reunides de coordenagéo (disciplinas), em diferentes momentos do
ano letivo, para promogdo da Dominios de Autonomia
Curricular/interdisciplinaridade/projetos;

. Flexibilidade Curricular;

. PADDE;

. Potencial para alargar a diferentes parcerias/projetos;

. Agrupamento integrado em meio muito populoso;

. Agrupamento muito procurado pela populag&o imigrante.

. Desvalorizagéo da escola por parte de alguns alunos,
pais e encarregados de educagéo;

. Baixo nivel de escolaridade de alguns EE;

. Baixas expetativas de alguns alunos e EE face ao seu
percurso escolar;

. Alguma indisciplina dentro e fora da sala de aula;

. Maior percentagem de indisciplina dentro e fora da sala
de aula no 2.° ciclo;

. Elevado nimero de retengdes no 2.° Ano de
escolaridade;

. Falta de vigilancia (espagos em torno do pavilhdo
gimnodesportivo, rampa de acesso aos campos -

traseiras do edificio escolar - campo de jogos);

9 REPUBLICA v
PORTUGUESA
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. Sistematica desresponsabilizagéo e desculpabilizacéo
dos educandos, por parte dos EE, perante a reincidéncia
de comportamentos/atitudes erradas;

. Baixa qualificagao e preparagdo para as fungdes de
alguns assistentes operacionais (colocados pelo Centro
de Emprego).

Quadro 15 - Analise SWOT com os dados dos inquéritos realizados em 2022

A andlise do quadro 15 (ferramenta SWOT) permitiu um diagndstico do a Agrupamento e assim elaborar

um PE real e eficaz.

5.2 - Ambigoes

Sendo a escola uma realidade socialmente construida onde ha a considerar um conjunto de relagdes,
tensdes e conflitos que resultam das diferentes expectativas dos atores sociais e que exigem negociagao,
cooperagao e contratualizagdo, existe a necessidade de clareza e transparéncia, participagao e postura atenta e
pré-ativa. Para o desenvolvimento do PE do Agrupamento, documento estruturante da ac¢&o a desenvolver, foi
solicitado o envolvimento de toda a Comunidade Educativa.

A exigéncia de que a escola se prepare antecipadamente para um futuro desejavel, assumindo
prospetivamente o0 caminho a seguir sobre a forma estratégica de projeto, implica que se conhega o
posicionamento estratégico da organizagéo.

Nesse sentido, nos Ultimos anos, os inquéritos elaborados a toda a Comunidade Educativa (docentes, ndo
docentes, alunos e encarregados de educagdo — anexo 7) tém como objetivo indagar acerca da satisfagao ao nivel
pedagagico e dos servigos prestados pela instituicdo, pelo que as respostas a estes foram o fio condutor do projeto.

O AERT assume-se, assim, com a ambicdo para se impor como referéncia educativa na regido em que se
insere. Da anélise dos Pontos Fortes facilmente se verifica que o Agrupamento agrega as condi¢des essenciais

para isso. No entanto, as caracteristicas dos Pontos Fracos determinam uma definicdo de estratégias claras,
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objetivas e eficazes que permitam concretizar a Misséo definida, nos seus trés grandes aspetos - fomentar um
ensino basico de qualidade, promover a cidadania e o bem-estar e desenvolver um espago integrador onde se
respeite a diversidade e a aprendizagem permanente. Tendo em conta esta Missao e os Principios e Valores
consignados na Lei de Bases do Sistema Educativo, a assun¢do de um compromisso tdo amplo quanto o que
agora se define obrigara a um empenho/compromisso de qualidade, integrado e coerente, entre todos os

intervenientes no processo educativo.

5.3 - Politica Educativa do Agrupamento

“O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), afirma-se como um documento de
referéncia para a organizagéo de todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulagéo das

decisdes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular.” (Introdugdo PASEOQ, pag. 8)

Sendo o PE um dos instrumentos fundamentais da autonomia das escolas que se deve reger por
principios e valores adaptados a realidade da comunidade a que se destina, deve procurar, sempre, solugbes
simples e exequiveis que se constituam como promotoras do alcance dos objetivos definidos. Contudo, a sua
construgao tera, obrigatoriamente, de ser consolidada na ideia, acima expressa, referente ao PASEO.

O funcionamento em Agrupamento faz emergir necessidades que néo existiam antes deste processo ter
sido implementado. Dois desses aspetos, estdo diretamente relacionados com a articulagdo de estratégias e
metodologias de ensino entre os diversos ciclos (desde o Pré-Escolar ao 3.° Ciclo) e com uma melhoria das
relacdes e da comunicagao entre os respetivos docentes. Estas necessidades advém do facto das criangas/alunos
que frequentam a educacéo Pré-Escolar e as escolas do 1.° Ciclo do Agrupamento se constituirem, no futuro,
como a populagdo da escola-sede (2.° e 3.° Ciclos). Nesta ordem de ideias, o PE, além de outras coordenadas
determinantes, tera de preconizar uma politica assente em bases sélidas de cooperagdo, dialogo/debate e
concertagao de atitudes e principios entre os diferentes ciclos e dentro de cada ciclo, tendente a normalizagao de
exigéncias e linhas de atuagdo comuns.

Em complementaridade e articulagdo com estes principios, é fundamental que se promova um grande rigor
na transig@o desses alunos, particularmente, no final dos diferentes ciclos, respeitando criteriosamente as metas
de aprendizagem previstas, nunca descurando a integrac¢do plena dos alunos com necessidades de medidas de
apoio a aprendizagem e a inclusdo. De igual modo, e enfatizando a Cidadania e Desenvolvimento/Educagéo para
a Cidadania desde a Educagao Pré-Escolar ao 9.° Ano de Escolaridade, deve ser linha de a¢do do Agrupamento,
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a otimizagéo do desenvolvimento pessoal e social das criangas/alunos, através de uma integragédo de valores e

normas de conduta, num quadro de responsabilizagao individual e coletiva.

Na orientacdo e dialética integradora de todas estas questdes, temos o PASEO que aponta “para uma
educacéo escolar em que os alunos desta geragao global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica
de base humanista. Para tal mobilizam valores e competéncias que Ihes permitem intervir na vida e na histéria dos
individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e
dispor de uma capacidade de participacdo civica, ativa, consciente e responsavel’. (pdg. 10 — Introdugdo -
PASEO).

Para desenvolver uma Cidadania responsavel o Agrupamento vai assentar as suas praticas quotidianas
num clima aberto e livre para a discusséo ativa das decisdes que afetam a vida de todos os membros da
comunidade escolar. A diversidade de metodologias adotadas no Agrupamento pretendem promover experiéncias
reais de participagéo e de vivéncia da cidadania, de forma adequada a cada nivel de educagéo e ensino.

Todas as atividades propostas devem ter os seguintes trés principios:

+ Concegao ndo abstrata de cidadania;

* ldentificag@o de dominios essenciais em toda a escolaridade;

* Identificacdo de competéncias essenciais de formagdo cidadd (Competéncias para uma Cultura da

Democracia).

Relativamente aos docentes, pretende-se promover a qualidade educativa através do reforco de praticas
pedagdgicas adequadas e do incremento da sua formagao profissional.

Para alicercar toda a complexidade das variantes ja referidas, urge dinamizar e aprofundar o compromisso
entre os intervenientes no processo educativo (alunos, encarregados de educagdo, docentes e assistentes
operacionais), para que todos se constituam como protagonistas e contribuam para a construgdo de uma escola
melhor. S&o fundamentais as relagdes escola-familia, pelo que se devera continuar a investir em agdes e atividades
que conduzam a sua otimizagao.

Sendo a escola uma microssociedade, pode constituir-se um terreno privilegiado de investigagao/formacao
para todos os docentes e técnicos que ai exercem a sua agao educativa. Pugnar pela criagdo de condigdes, para
que sejam constituidas equipas de estudo neste sentido, € uma exigéncia que, sendo satisfeita, vird, a médio
prazo, a constituir-se num valioso instrumento de orientacdo educativa, elevando os indices de sucesso na

aprendizagem.
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VISAO

“O Sucesso na Escola de Valores”

O Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, tem como visdo alcangar o maior sucesso educativo dos seus alunos e, de forma
dindmica e integrada, contribuir, decisivamente, para a formac&o de cidaddos responsaveis, cooperantes, solidarios, ecoldgicos

e saudaveis, capazes de conviver na diversidade e na interculturalidade.

MISSAO

A Missé@o do AERT é prestar um servigo publico de educacdo com qualidade, com base num projeto aberto e democratico,
direcionado e abrangente, com o envolvimento de toda a Comunidade Educativa, tendo em vista 0 sucesso e o bem-estar dos

alunos e, por consequéncia, a seguranga e tranquilidade das suas familias.

COMPROMISSOS E PRINCIPIOS ORIENTADORES

O AERT, na prossecugao da sua Miss&o, compromete-se a promover a responsabilidade e a incrementar a responsabilizacéo,
0 respeito, a cooperagéo, a cidadania, a comunicagdo e a participagdo, na aprendizagem, para a resolugéo de situacdes
problematicas, entre outras, numa logica de formagéo continua ao longo da vida.

Tera como linhas orientadoras a promog&o do trabalho participativo e colaborativo, orientando-se por principios de igualdade,

tolerancia, solidariedade e cooperagéo, com vista ao desenvolvimento integrado e integral dos alunos.

Quadro 16 - Visao, Missdo e Compromissos no AERT

Toda acéo da Comunidade Educativa deve considerar os seguintes objetivos especificos:

e Preservar os valores locais e nacionais num contexto articulado entre o passado e o presente, com vista
a um futuro melhor;

e Desenvolver atividades diversificadas e diferenciadas;

e Promover a democraticidade na organizacdo e participagdo de toda a comunidade na vida do
Agrupamento;

e Definir critérios de igualdade de oportunidades para todas as criangas e alunos;

e Integrar o desenvolvimento conjunto de projetos ambientais, sociais, culturais € econémicos locais e/ou

nacionais, em resposta as solicitagdes do meio ou do Agrupamento.
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Neste sentido, apresenta-se a seguir o quadro dos Objetivos Orientadores.

OBJETIVOS ORIENTADORES
Constituem-se como objetivos gerais orientadores da agdo do AERT:

PROMOVER O SUCESSO DOS ALUNOS

DESENVOLVER VALORES E ATITUDES SOCIALMENTE AJUSTADOS
POTENCIALIZAR OS RECURSOS E A INTERAGAO COM O MEIO

Para o desenvolvimento integral destes objetivos, constituem-se como objetivos transversais de todo o
processo educativo:
. Educar para a saude, estimular habitos e estilos de vida saudaveis;
. Desenvolver uma consciéncia ecolégica e ambiental;
. Capacitar os alunos para o exercicio pleno da cidadania.
O AERT, para a consecugdo destes objetivos orientadores, define um conjunto diferenciado de objetivos
especificos:
COMPORTAMENTOS/ATITUDES:
. Desenvolver a responsabilidade;
. Desenvolver o gosto pela cooperagao;
. Promover a amizade;
. Promover o respeito;
. Promover a interculturalidade;
. Desenvolver atitudes ecoldgicas e saudaveis;
. Gerar habitos de autocritica;
. Assumir a necessidade de uma aprendizagem ao longo da vida.
CONHECIMENTO:
. Ser capaz de analisar e de sintetizar contetidos informativos;
. Demonstrar capacidade de aprender a aprender em termos pessoais e em trabalho de equipa;
. Identificar situagdes problematicas;
. Ser capaz de comunicar;
. Revelar capacidade critica face a questées cientificas, tecnoldgicas e culturais atuais.
EXECUGAO:
. Saber trabalhar em equipa;
. Ser capaz de planificar e levar a pratica projetos;
. Transferir e aplicar conhecimentos em contextos diversificados;
. Saber usar a expressao escrita e oral;
. Ser capaz de resolver situagoes problematicas;
. Utilizar as TIC;
. Propor ideias criativas e inovadoras.

Quadro 17 - Objetivos orientadores
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5.4 - Melhoria das praticas de avaliagcao pedagoégica - projetos de intervengao nos dominios do ensino e da

avaliagao

O Projeto de Intervengdo nos dominios do ensino e da avaliagéo a desenvolver pelo AERT foi assumido
como um trabalho de equipa que mobilizou os interesses, conhecimentos e experiéncias pessoais e profissionais
de cada um dos intervenientes, representando todos os departamentos, nesta formagéo (pretendendo-se no futuro
envolver toda a comunidade educativa), tendo subjacentes trés processos pedagaégicos fundamentais do sistema
educativo: a avaliagéo, a aprendizagem e 0 ensino. Logo, 0 seu propdsito € a melhoria das aprendizagens dos
alunos e da avaliagdo pedagogica no Agrupamento, e também a melhoria das praticas de ensino dos
docentes, tendo em conta o seu contexto, o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria e as
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina ou area disciplinar. Desta forma, percebe-se, desde logo, que a
avaliagdo pedagdgica, para que seja proficua, devera preconizar uma estreita articulagéo entre os processos de
ensino e 0s de aprendizagem, estando, essencialmente, ao servigo de quem aprende, os discentes, promovendo
a sua inclusdo e a sua plena integracdo nas escolas e no sistema educativo. Verifica-se, pois, que o enfoque

central é a avaliagao para as aprendizagens.

A avaliagdo, a aprendizagem e o ensino sao fundamentais para o sucesso educativo de todos os alunos.

Avaliar Para Aprender e Avaliar Para Melhorar

ferfl.

dos A
’
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Figura 20 - Avaliagao das aprendizagens

Sendo assim, o AERT ir4 adotar uma politica de avaliagdo que privilegie a avaliagdo para as
aprendizagens dos alunos, promovendo a Avaliagao Formativa, obtendo-se dessa forma informacdes sobre o
que e como os alunos aprendem, assim como sobre 0 que e como 0s docentes ensinam. Esse processo assenta

em cinco principios:
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1. Transparéncia

E legitimo que todos os intervenientes no processo de avaliagdo pedagdgica conhegam, desde o inicio, 0s
critérios que lhe estdo subjacentes, quais as finalidades a atingir, os procedimentos a realizar, os momentos em

que vao ocorrer, quem sao os intervenientes, bem como os processos de recolha de informacgédo que serao usados.

2. Melhoria da aprendizagem

A avaliagdo pedagdgica é fundamentalmente um processo que esta ao servigo das aprendizagens, contribuindo
para a sua melhoria, isto €, ndo se pretende punir 0s alunos no caso de eventuais falhas, mas antes promover a

sua superagao, dando-lhes a conhecer o ponto em que se encontram e 0 seu progresso.

3. Integragao curricular

A avaliacdo pedagdgica realizada deve estar intrinsecamente articulada com o curriculo e com o seu
desenvolvimento, ou seja, as tarefas de avaliagdo devem estar em conformidade com as de ensino e de
aprendizagem. Para tal, é fundamental que as tarefas e atividades a realizar sejam o mais diversificadas possivel
e proximas das experiéncias da vida real dos alunos, podendo revestir diferentes formas para a resolugdo de
situacbes problematicas. No final, os dois principais intervenientes, alunos e professores, devem auto e

heteroavaliar, quer os processos de ensino, quer 0s processos de aprendizagem.

4. Positividade

Aquando das aprendizagens dos alunos, o objetivo € proporcionar-lhes momentos em que tenham a oportunidade
de mostrar o0 que sabem e sdo capazes de fazer. Assim, 0s momentos de avaliagdo deverdo surgir de modo

informal e sem constrangimentos de tempo.

5. Diversificagdo dos processos de recolha de informagao

Como o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos esta dependente de vérios fatores (capacidades
intelectuais, capacidades metacognitivas, atitudes, desejos, persisténcia, contextos socioculturais) e para que esta
avaliagdo seja verdadeira e 0 mais correta possivel, devem ser envolvidos varios intervenientes: professor, aluno,
conselho de docentes, conselhos de turma, diretor, conselho pedagdgico, encarregado de educagéo, docente de
educagéo especial e outros profissionais que acompanham o desenvolvimento do processo educativo do aluno e

0s servigos e organismos do Ministério da Educagéo.
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Enunciados os principios, hd que explicitar alguns conceitos e perspetivas associados as duas modalidades de

avaliagdo: avaliagao formativa e avaliagdo sumativa.

A AVALIACAO FORMATIVA: avaliacio para as aprendizagens

Na sequéncia do que foi dito, 0 AERT pretende adotar uma politica de avaliagéo que privilegie a avaliagéo
para as aprendizagens dos alunos na modalidade de Avaliagédo Formativa, obtendo-se dessa forma informagoes
sobre 0 que e como os alunos aprendem, permitindo também a melhoria das préaticas. A avaliagdo formativa
fornece ao professor, ao aluno, ao encarregado de educagéo e aos restantes intervenientes, informagao sobre o
desenvolvimento do trabalho, a qualidade das aprendizagens, capacidades e competéncias realizadas, de modo
a permitir rever e redefinir processos de trabalho para a sua melhoria, tendo como base o Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatdria.

CLIMA FAVORAVEL PARA A APRENDIZAGEM

RESOLUGAO DE
PROBLEMAS

MELHORIA

DAS
APRENDIZAGENS

U
Figura 20 - Clima favoravel para a aprendizagem

A avaliagao formativa baseia-se em trés processos-chave fundamentais para a prossecucao plena do
processo de ensino e aprendizagem. Primeiro, é necessario definir o que os alunos devem aprender, isto é, tragar

o caminho para onde eles védo, dando-lhe a conhecer o feed-up (o feed-up tem como principal objetivo clarificar os
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objetivos de aprendizagem, bem como os critérios a partir dos quais docentes e alunos desenvolvem processos
de regulagéo e autorregulagdo, numa légica formativa); depois, durante o processo de ensino e aprendizagem, é
imprescindivel situa-los no ponto em que se encontram, através da entrega de feedback sobre o0 que conseguem
fazer ou ndo fazer e a forma como o estdo a fazer, tendo como referéncia o que foi definido, inicialmente;
finalmente, é preciso dizer-lhes como € que vao l& chegar, dando-lhes um feed-forward (o feed-forward, a Gltima
das componentes do sistema de feedback, quando o professor da informagdo aos alunos sobre as tarefas
realizadas, esta igualmente a compreender melhor as dificuldades, obstaculos e problemas que eles manifestam,
esta informagao recolhida deve ser utilizada, também, para o professor melhor preparar e planificar as futuras

atividades de ensino).

A importéncia dos critérios e a construcdo de uma rubrica

Os critérios séo afirmagbes que se produzem a partir das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e que identificam o que se considera ser fulcral no desempenho dos
alunos quando estao a trabalhar numa dada tarefa de avaliagao.

Na resolugdo de uma dada tarefa, os critérios ou caracteristicas-chave devem ser explicitados, para que
os alunos fiquem com uma nog&o clara acerca do que se espera do seu desempenho e 0s docentes com melhores

condigdes para distribuirem feedback.

CRITERIO

i NiVEIS DE IS
CLAREZA OBSERVAVEL DESEMPENHO INDEPENDENCIA

BEM
PENSADO

Figura 21 - Critérios para um Feedback eficaz

As rubricas sao um conjunto de critérios que se considera traduzir bem o que é desejavel que os alunos
aprendam e, para cada critério, um numero de descricdes de niveis de desempenho. Logo, numa rubrica,
deveremos ter sempre dois elementos fundamentais: um conjunto coerente e consistente de critérios e um
conjunto muito claro de descri¢des para cada um desses critérios.

As rubricas podem ser utilizadas quer no contexto da avaliacdo formativa, avaliacdo para as
aprendizagens, ou seja, para distribuir feedback, quer no contexto da avaliagdo sumativa, avaliagdo das

aprendizagens, para que, num dado momento, se possa fazer um balango ou um ponto de situagao acerca do que
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os alunos sabem e séo capazes de fazer.
Para que uma rubrica seja eficaz, os alunos deverao, sempre que tal seja possivel, participar na
identificagdo de critérios e na descricdo dos desempenhos considerados relevantes para as

aprendizagens a desenvolver.

O feedback na avaliacdo formativa

No processo de desenvolvimento de uma avaliagdo formativa, o feedback &

fundamental para o progresso das aprendizagens dos alunos, contribuindo para alunos mais
auténomos na avaliagédo e regulagdo dos seus desempenhos.

Neste sentido, Williams (2005) considera que para o feedback ser eficaz, o professor deve sempre
comegar por dar um feedback positivo aos seus alunos, valorizando os aspetos do seu comportamento que
foram corretos, reforgando o seu potencial, e s6 depois avangar para um feedback corretivo (através de
perguntas cuidadosamente orientadas, que permitam ao aluno refletir sobre a tarefa, sugerindo que procure

melhorar determinados aspetos do trabalho realizado).

A avaliagdao formativa e a avaliagdo sumativa devem ser rigorosas e de qualidade. Estas avaliagoes
sao processos complementares que permitem apoiar o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos e o ensino

dos professores.

A avaliagao formativa compreendera os diversos caminhos da aprendizagem do aluno para que este tenha a
possibilidade de superar dificuldades e melhorar desempenhos, sendo feitos ajustamentos, sempre que
necessario, por parte do professor. Esta modalidade de avaliagdo permitira ao aluno desenvolver competéncias

de reflexd@o e de autorreflexéo, tornando-o mais responsavel pela sua prépria aprendizagem.

5.5 - Identificacao e contextualizagao das prioridades

As escolas do Agrupamento, apesar de inseridas no mesmo meio envolvente, tém problemas diferenciados
e contextualizados nas suas realidades particulares. De uma forma geral, s&o referenciados como problemas os

que afetam todas as escolas e que abaixo se discriminam como prioridades de intervencéo.
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PRIORIDADES
DE CONTEXTUALIZAGAO
INTERVENGAO
. O sucesso escolar é fundamental para a integragdo social bem-sucedida dos alunos;
. Aandlise dos resultados externos obtidos nos Ultimos anos letivos evidencia percentagens
) de sucesso no limiar ou abaixo das médias nacionais;
Melhoria N . o o .
5 . A andlise dos resultados internos ressalta a identificagdo de disciplinas com maiores
0s

. indices de insucesso dos alunos, nomeadamente em Matematica e em Portugués.
Indices de sucesso . . o
. Pela andlise dos REPAS (ano letivo 2021/2022) verifica-se que no 2.° e 8.° anos de
escolaridade a maior fragilidade dos alunos é a gramatica; no 5.° ano de escolaridade as

maiores fragilidades sdo no ambito dos nimeros e operagdes e algebra, respetivamente.

. A participacdo e o envolvimento dos pais e encarregados de educagao no processo de
ensino e aprendizagem dos seus educandos sdo fundamentais para se atingir um
desempenho de sucesso; dai a necessidade de ligar intimamente a familia a escola;

. A Escola é uma organizacéo cada vez mais complexa, da qual as familias esperam, nao
sO, respostas educativas, mas também sociais, € os alunos, cada vez mais, delas
necessitam. A interagdo escola/familia e o conhecimento profundo da escola, por parte dos
Responsabilizagao dos pais e pais e encarregados de educagéo, constituem-se como elementos essenciais para a
encarregados de educagao integracdo e acompanhamento das criangas e jovens, com vista ao seu sucesso integral;
pelo acompanhamento escolar | . Ha uma necessidade efetiva de consciencializagao, por parte dos pais e encarregados de
dos seus educandos educagdo, da sua responsabilidade na educagdo, para melhoria do sucesso e das
ferramentas de cidadania dos seus educandos.

. De acordo com os resultados dos inquéritos aplicados a Comunidade Educativa, urge
melhorar a participagéo e envolvimento dos encarregados de educagédo nas atividades
escolares;

. Uma educagéo personalizada, apoiada num sistema de ag&o tutorial com o aluno e com

a sua familia, permite conhecer a singularidade de cada aluno.

. Constatagdo da existéncia frequente de habitos de brincar e comunicar de forma
agressiva; concomitantemente, ha dificuldades de convivéncia em conjunto e em espagos
comuns;

. A crenga no efeito da aprendizagem pelo exemplo, entre pares, leva a necessidade de
destacar e premiar as boas praticas de ética, cidadania, s& convivéncia e, sobretudo, de
Valorizagao das hoas praticas  trabalho e empenho;

(ndo violéncia em meio escolar, | . Acompanhar de forma mais educativa e eficaz os alunos a quem s&o aplicadas medidas
quadro de mérito, entre outras) : corretivas e sancionatorias. Pretende-se, assim, criar parcerias com entidades que
promovam a inser¢&o social de criangas e jovens;

. Valorizar e promover a formagdo e divulgacdo de boas praticas tem como objetivo
incentivar a cultura da exceléncia e da melhoria continua (turma Destak e apoios de

desenvolvimento).
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. A formagéo integral do aluno deve mobilizar, para além do seu sucesso académico e dos
resultados escolares, as suas capacidades de saber fazer e sobretudo de saber ser;

. No atual contexto mundial, conviver com a diferenca e com a competitividade, constitui
uma ferramenta essencial, pelo que se pretende que a lecionagdo salte do contexto

3 o académico e se alargue a uma aprendizagem incorporada em experiéncias e vivéncias
Formacéo de cidaddos ' . . . i
o reais, que permita ao aluno adquirir as competéncias necessarias de acordo com as suas
responsaveis, cooperantes, o
] ] especificidades;
solidarios, ecologicos,
o . . A Pandemia quebrou o elevado envolvimento dos alunos em atividades extracurriculares,
saudaveis capazes de conviver
clubes, visitas de estudo e na participagdo em projetos locais, nacionais e internacionais.
com e na diversidade e na
Com o retomar da normalidade nas escolas, 0s programas e projetos para a saude,
interculturalidade o . o . . . .
ambientais, ecoldgicos e ciéncias experimentais, voltardo a impor-se como bandeira do

Agrupamento. Aposta-se na continuagao e priorizagéo do desenvolvimento de programas
e projetos com vista a formar cidaddos responsaveis, cooperantes, solidarios, ecolégicos,

saudaveis, capazes de conviver na diversidade e interculturalidade, e de se superarem em

cada nova etapa da sua vida.

Quadro 18 - Prioridades de intervengéo

5.6 - Caminho a percorrer — Metas para 2022/2026

Do ponto de vista pedagogico, as metas auxiliam no desempenho e ajudam a identificar pontos fracos e
fortes, impulsionando o processo de ensino e aprendizagem para o CAMINHO desejado. Mais ainda, para

implantar o PE, as metas definem o que o Agrupamento pretende alcangar com o trabalho articulado de TODOS.

Estas metas contribuem para esclarecer e explicitar as “condigdes favoraveis para o sucesso escolar”,
facultando um referencial comum que sera util a todos, para planearem processos, estratégias e modos de

progressao de forma a que todos alunos possam ter SUCESSO.

Neste PE s&o apresentadas 3 metas, previstas até 2026. A sua operacionaliza¢do, organizagao e

coordenacao compete a toda a comunidade educativa.
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Melhoria do Sucesso dos Alunos
Meta 1
Objetivo Geral Promover o sucesso dos alunos

Objetivos Especificos

- Garantir a Comunidade Educativa um bom clima de trabalho;

- Melhorar o desempenho escolar global, diversificando as formas de aprendizagem;

- Consolidar as aprendizagens essenciais na transi¢éo de nivel de escolaridade e de ciclo;
- Sensibilizar e promover o sucesso pessoal e profissional;

- Promover a responsabilizagao do aluno nos resultados escolares obtidos;

- Melhorar os indices de sucesso.

Estratégias

- Otimizar recursos fisicos e humanos no sentido de garantir as melhores condigdes de
trabalho e estudo;

- Otimizar a comunicagédo com pais e encarregados de educagao;

- Responsabilizar os pais e encarregados de educagao por um acompanhamento escolar
estreito dos seus educandos;

- Promover e dinamizar atividades pedagégicas diferenciadas de acordo com as linhas
orientadoras do Agrupamento e, simultaneamente, com os interesses dos alunos;

- Sinalizar precocemente situagdes com necessidade de encaminhamento para contextos
com orientagdes especificas;

- Intervir oportuna e adequadamente, junto de alunos identificados com necessidades de
orientag&o especifica;

- Valorizar alunos com boas préticas e publicitar os seus méritos, com o objetivo de
estimulagao dos outros pelo exemplo;

- Promover a utilizagéo das TIC com base nos principios orientadores do Plano de Agéo
de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE);

- Promover e valorizar a leitura e a escrita nas diferentes disciplinas, nomeadamente, na
corregéo sistematica da ortografia e da sintaxe dos textos produzidos;

- Incluir diferentes formas na avaliagdo, no dominio da lingua portuguesa, em todas as
disciplinas;

- Criar percursos diversificados para alunos com insucesso repetido, elevado absentismo
e risco de abandono;

- Reforgar o papel dos tutores e da Mediagdo Educativa no apoio aos alunos acima
referenciados;

- Investigar e elaborar propostas de resolugéo de problemas ligados ao insucesso escolar;
- Melhorar 0 acompanhamento e a supervisao pedagogica em contexto de sala de aula;
- Promover a coadjuvagéo e a cooperagao pedagogica;

- Proporcionar condigdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;

- Promover a articulagéo curricular intra/interdisciplinar e ciclos;

- Definir formas concretas de atuagdo para melhorar a integragdo dos alunos nas

mudangas de ano e/ou de ciclo;

- 9 REPUBLICA )
CIENCIA VIVA ;g PORTUGUESA |
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- Promover reunides de articulagdo entre docentes de ciclos diferentes (Pré-Escolar e 1.°
ciclo, 1.° e 2.° ciclos, 2.° e 3.° Ciclos, 3.° Ciclo e Secundario);

- Promover reunides de articulagdo entre os diferentes departamentos dos varios niveis
de educagao/ensino, tanto a nivel das Atividades de Enriquecimento Curricular, como ao
nivel das aprendizagens essenciais nas diversas disciplinas, com énfase no Portugués e
na Matematica;

- Promover projetos comuns;

- Estabelecer parcerias com diferentes agentes;

- Promover praticas de auto e heteroavaliagéo.

- Classificagdes dos alunos (disciplina/ciclo/ano);

- Numero de retengdes (ciclo/ano);

- Absentismo escolar por turma;

- Numero de alunos por atividade e espagos educativos;

- Numero de alunos seguidos pelo SPO/Educagéo Inclusiva/Mediacdo Educativa;
Indicadores de Medida = - Numero de atividades para promover e publicitar as boas praticas;

- Numero de alunos no quadro de mérito;

- Numero de atividades de supervis&o;

- Numero de aulas coadjuvadas/cooperagdo pedagdgica;

- NUmero de reunides de articulagéo realizadas;

- Numero de pais e encarregados de educagao na escola (reunides, atividades, projetos).

Mecanismos de Plano Anual de Atividades
Operacionalizagao Plano de Trabalho da Turma
- Diregéo

- Conselho Pedagdgico

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselhos de Turma
Responsaveis pela - Alunos

Operacionalizagdo - Pais e Encarregados de Educagéo
- Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo
- Equipas de Trabalho existentes

- Mediagao Educativa

- SPO

- Conselho Geral

- Comisséo de Avaliagdo Interna

Prazo de Ao longo dos anos 2022/2026

Implementagao

Formas de - Fichas de auto e heteroavaliagao

iaca

Aval

Recolha - Inquéritos aos diferentes intervenientes
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- Grelhas de registo de observagao e monitorizagao

Formas de

Avaliar

- Relatérios da Direcéo

- Relatérios do Conselho Pedagdgico

- Relatérios das diferentes equipas de trabalho existentes
- Relatorios dos Departamentos Curriculares

- Relatdrios da Coordenagéo de ano/ciclo

- Relatérios do Conselho de Turma/Ano

- Relatorios dos Representantes dos Alunos

- Relatérios dos Pais e Encarregados de Educacéo

- Relatédrios da Associagéo de Pais e Encarregados de Educagéo
- Relatorios da Mediagdo Educativa

- Relatorios da Educagéo Inclusiva

- Relatérios do SPO

- Relatérios do Conselho Geral

- Relatérios da Comiss&o de Avaliagdo Interna

Quadro 19 — Meta 1, melhoria do sucesso dos alunos
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Desenvolvimento de Valores e Atitudes: Formar cidadaos responsaveis, cooperantes,
Meta 2 solidarios, ecolégicos, saudaveis, capazes de conviver na diversidade e
interculturalidade
Objetivo Geral Desenvolver Valores e Atitudes socialmente ajustados

- Melhorar a capacidade de participagéo, intervengéo e cooperagao;

- Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, de responsabilizagéo e de respeito pelas
regras de convivéncia;

- Diminuir o nimero de situagdes de conflito, de indisciplina e de violéncia em meio escolar;
- Melhorar o bem-estar geral através do reforgo direto e indireto da seguranga em meio
Objetivos Especificos
escolar;

- Desenvolver a capacidade de viver na diversidade e interculturalidade;

- Promover atividades que desenvolvam uma consciéncia civica, social, cultural e
intercultural;

- Fomentar a Educagéo para a Cidadania, Voluntariado, Ambiente e Salde.

- Promover candidaturas a projetos de intervengao na comunidade;

- Promover projetos de educagéo para a cidadania;

- Promover projetos em parceria com diferentes agentes;

- Promover intercAmbios diversos com a “Escola Segura”;

- Proporcionar condicdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;
- Dinamizar o trabalho em “Assembleia” e em equipa;

- Promover e divulgar boas praticas de néo-violéncia em meio escolar;

- Dinamizar diferentes formas de voluntariado, interna e externamente;
Estratégias
- Promover, divulgar e realizar atividades direcionadas para a preservagéo do ambiente nas
suas diferentes vertentes;

- Promover e divulgar boas préticas de promogao da salde;

- Proporcionar acesso a diferentes organizagdes que trabalhem os temas atrés referidos,
quer trazendo-as a escola, quer levando os alunos e conhecé-las;

- Promover atividades de articulagdo escola-familia em agdes diversificadas, de ambito
diferenciado;

- Promover praticas de auto e heteroavaliagéo.

- NUmero de alunos que aderem/participam em projetos de escola;

- Numero de agdes especificas desenvolvidas no ambito de diferentes temas (Cidadania,
Seguranga, Saude, Voluntariado, Ambiente, Escola-familia; Outros);

Indicadores de Medida . . o o
- Numero de registos de ocorréncia de caréater disciplinar, de acordo com a tipificagéo do
estatuto do aluno;

- NUmero de projetos comuns.

Mecanismos de Plano Anual de Atividades

Operacionalizagao Plano de trabalho de Turma

Responsaveis pela - Diregao

Operacionalizagado - Conselho Pedagédgico
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- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselho de Turma

- Alunos

- Pais e Encarregados de Educagéo
- Associagao de Pais e Encarregados de Educacao
- Equipas de Trabalho existentes

- Mediagao Educativa

- Comissao de Avaliagao Interna
-SPO

- Conselho Geral

- Pessoal N&o Docente

- Parceiros

Prazo de

Implementagéo

Ao longo dos anos 2022/2026

Formas
de

Recolha

- Fichas de auto e heteroavaliagéo
- Inquéritos aos diferentes intervenientes

- Grelhas de registo de observagao e monitorizagao

Formas
de
Avaliar

Avaliagao

- Relatérios da Diregao

- Relatdrios do Conselho Pedagdgico

- Relatérios das diferentes equipas de trabalho existentes
- Relatérios dos Departamentos Curriculares

- Relatérios da Coordenag&o de ano/ciclo

- Relatérios do Conselho de Turma/Ano

- Relatorios dos Representantes dos Alunos

- Relatdrios dos Pais e Encarregados de Educagéo

- Relatdrios da Associag&o de Pais e Encarregados de Educacédo
- Relatérios da Mediagdo Educativa

- Relatérios da Educagéo Inclusiva

- Relatérios do SPO

- Relatédrios do Conselho Geral

- Relatérios da Comisséo de Avaliagéo Interna

Quadro 20 - Meta 2, desenvolvimento de valores e atitudes
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Valorizagdo dos recursos humanos e fisicos; reforco das boas praticas de
Meta 3 articulagdo, participagao e colaboragédo entre a comunidade e o meio
Objetivo Geral Potencializar os recursos e interagao com o meio

- Conhecer o meio fisico e humano onde o Agrupamento se insere (Externo);
- Conhecer o meio fisico e humano do agrupamento (Interno);
L i - Otimizar os recursos fisicos e humanos internos e externos;
Objetivos Especificos . 3 o ;
- Melhorar a intervencg&o, participagéo e a cooperagao;
- Fomentar e criar condigdes para a formagao dos recursos humanos;

- Reforgar a relagdo entre a Comunidade Educativa e o meio.

Externas

- Analisar e avaliar 0 meio que nos rodeia;

- [dentificar ameacas e oportunidades;

- Participar em agdes de intervengdo na comunidade;

- Apresentar propostas aos 6rgdos competentes para melhoria de condi¢cbes de vida,
sociais, fisicas do meio em que vivemos e nos inserimos;

- Aumentar a visibilidade e divulgar o trabalho do Agrupamento no meio exterior;

- Promover, incentivar e divulgar parcerias;

Internas

- Analisar e avaliar os recursos disponiveis;

- [dentificar pontos fortes e pontos fracos dos recursos disponiveis;

- Propor medidas de intervengao para potencializar os recursos disponiveis;
Estratégias
- Identificar dificuldades na implementagdo das medidas propostas;

- Fomentar, impulsionar e solicitar a melhoria dos recursos fisicos e humanos;

- Apresentar propostas para melhoria dos recursos fisicos e humanos;

- Quantificar os recursos financeiros e identificar constrangimentos;

- Alocar os recursos financeiros as dificuldades identificadas;

- Participar em projetos relacionados com os objetivos;

- Fomentar, dinamizar e facilitar a frequéncia de ag¢des de formagdo para os recursos
humanos;

- Incentivar e valorizar a iniciativa, as boas praticas e a reflexao;

- Proporcionar condigdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;

- Concretizar atividades conjuntas internas e externas;

- Promover projetos comuns;

- Promover praticas de auto e heteroavaliagéo.

- Identificagao dos pontos fracos/fortes/ameagas/oportunidades;

- NUmero de participantes em agdes para intervengao na comunidade;

Indicadores de Medida : - NUmero de propostas entregue aos 6rgdos competentes para melhoria dos recursos;
- NUmero de agdes de divulgacao do trabalho do agrupamento;

- NUmero de parcerias;
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- NUmero de participagdo em projetos;

- Numero de agdes de formacao frequentadas;

- Numero de participantes nas diferentes atividades;
- NUimero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

Mecanismos de

Operacionalizagao

Plano Anual de Atividades

Plano de Trabalho da Turma

Responsaveis pela

Operacionalizagdo

- Diregao

- Conselho Pedagdgico

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Diretores de Turma

- Conselhos de Docentes

- Conselho de Turma

- Alunos

- Pais e Encarregados de Educagéo
- Associagéo de Pais e Encarregados de Educagéo
- Equipas de Trabalho existentes

- Mediagao Educativa

- Comissao de Avaliagao Interna

- Conselho Geral

- Pessoal N&o Docente

- Parceiros

-SPO

- Conselho Administrativo

- Pessoal N&o Docente

- Parceiros

Prazo de

Implementagéo

Ao longo dos anos 2022/2026

Formas - Fichas de auto e heteroavaliagéo
de - Inquéritos aos diferentes intervenientes
Recolha : - Grelhas de registo de observagao e monitorizagao
- Relatérios da Diregao
- Relatérios do Conselho Pedagdgico
15 - Relat6rios dos Departamentos Curriculares
% Formas | - Relatdrios da Coordenagao de ano/ciclo
=< de - Relatorios do Conselho de Turma/Ano
Avaliar | - Relatdrios dos Representantes dos Alunos
- Relatérios dos Pais e Encarregados de Educagéo
- Relatérios da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao
- Relatérios do SPO
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- Relatério de Equipas de Trabalho existentes
- Relatérios do Pessoal Ndo Docente

- Relatorios do Conselho Administrativo

- Relatorios do Conselho Geral

- Relatérios da Comisséo de Avaliagéo Interna

- Relatérios dos Parceiros

Quadro 21 - Meta 3, valorizagao dos recursos humanos e fisicos

6 - Formagao do pessoal docente e nao docente

6.1 - As nossas necessidades profissionais

“...a formagéo inicial de docentes nunca podera ser suficiente para sustentar uma carreira que tem a duragdo de
30 ou 40 anos. Para os professores, e particularmente para eles, a prética de aprendizagem ao longo da vida é

uma necessidade absoluta.”

Jan Figel in conferéncia “Desenvolvimento profissional de docentes para a qualidade e para a equidade da Aprendizagem ao longo da Vida”, Lisboa, 2007
O desenvolvimento profissional dos docentes, nomeadamente, através da formacgdo continua, visa
contribuir para uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos, com autonomia e
flexibilidade que permita uma gestéo curricular adequada a contextos especificos e as necessidades dos alunos.

Esta formagao é determinante para:

* que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

* a promogao de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso e a concretizagao dos projetos educativos

e dos planos de agao estratégica;

* a satisfagé@o das prioridades formativas e a implementacéo das medidas preconizadas no &mbito da educagao

inclusiva;

* a capacitacdo das escolas que possibilite a reflexdo sobre as suas praticas;
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* 0 desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo, de competéncias digitais, de permanente atualizagao
cientifica, de competéncias profissionais orientadas para a melhoria da qualidade, eficiéncia e eficacia das praticas
de outros agentes de educagédo e formagao, designadamente diretores e outros cargos de gestdo escolar

intermédia.

As areas de formacao foram identificadas a partir da autoavaliagdo de docentes e ndo docentes, resultando
ainda de dificuldades sentidas na prossecugdo das necessidades de servico do Agrupamento, a partir dos
problemas que se vém sentindo no dia-a-dia, bem como as areas de intervengao constantes do PE.

A formagao docente tem vindo a organizar-se a partir da parceria com o Centro de Formagdo Julio
Resende, no qual o Agrupamento se encontra integrado, com a Camara Municipal de Gondomar e com entidades
responsaveis pela formacgéo inicial e continua, como a Escola Superior de Educagao e ainda outros organismos,
como a Unidade do Agrupamento dos Centros de Saude de Gondomar e Protecéo Civil.

O Agrupamento tem vindo a investir, também, em formacéo realizada internamente, rentabilizando os
recursos humanos com formagdo para disseminar conhecimento e potenciar os que tém necessidade dessa
formacao.

Assim, a oferta de formag&o, tem como objetivos:

e Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo;

e Promover a valorizagéo profissional dos docentes e ndo docentes;

e Responder as necessidades de desenvolvimento do seu pessoal docente para efeitos de

preenchimento dos requisitos previstos para a avalia¢do de desempenho e progresséo na carreira;

e Dar resposta as propostas de melhoria, apds os resultados da Ultima avaliagdo externa do

Agrupamento;

e Proporcionar a aquisigdo de saberes e competéncias ao pessoal ndo docente, aos alunos, pais e

encarregados de educagao;

e Promover a participacéo efetiva dos pais e encarregados de educagdo no percurso escolar do seu

educando e na vida da escola;

e Melhorar a funcionalidade e a qualidade dos servigos prestados.

“O trabalho de formagédo deve estar proximo da realidade escolar
e dos problemas sentidos pelos professores...

e por todos os atores responsaveis pela dinamizagao e crescimento da Escola”.

(Ann Lieberman)
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Para a elaboracdo do Plano de Formagao foram auscultados os diferentes intervenientes no sentido do
diagndstico das respetivas necessidades, pessoais e profissionais.

Os quadros nas paginas seguintes identificam as areas a desenvolver na planificagcdo da formagao
adequada aos interesses dos recursos humanos e aos objetivos do Agrupamento.

Em relacdo aos docentes, apds reflexdo e analise das praticas em reunides dos grupos disciplinares em

sede de departamento, foram identificadas como areas prioritarias de formacao.

AREAS PRIORITARIAS - docentes

Supervisao Pedagdgica e Avaliagdo de Desempenho;

Saude Mental; Educagao inclusiva;

Tecnologias da Informagéo e Comunicacéo: Excel; Nuvem; Quadro Interativo; Imagem Digital, impressora 3D;

Didatica nas diferentes disciplinas; Ciéncias Experimentais;

Suporte basico de vida; Desfibrilagdo automatica externa

Quadro 22 - Areas prioritarias de formagéo - pessoal docente

Relativamente ao pessoal ndo docente, procedeu-se ao levantamento das necessidades, de acordo com
as dificuldades sentidas na sua pratica profissional, procurando-se, também, dar resposta as necessidades de
formacdo de acordo com as competéncias selecionadas em termos de Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho da Administragéo Publica (SIADAP).
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AREAS PRIORITARIAS - nio docentes

Tecnologias da Informagao e Comunicagao aplicadas a gestao escolar: iniciagdo informatica, Excel; Access,

criacdo de paginas na internet;

Gestéo de stress e emogdes; gestdo de conflitos, técnicas de atendimento;

Administracao escolar: Regime de férias e faltas; Estatuto de aposentacédo; Regime de protegdo social;

Mobilidade; Processamento de vencimentos;

Educagéo para a Saude: Higiene e seguranga no trabalho; Suporte Basico de Vida - Primeiros socorros;

comportamentos disfuncionais da crianga e do adolescente;

Educacéo Inclusiva: problematicas de interveng&o prioritaria (hiperatividade, autismo, descompensagéo

psicopatolégica).

Quadro 23 - Areas prioritarias de formagéo - pessoal ndo docente

No que respeita aos aspetos a contemplar em termos de formagéo dos pais/encarregados de educacao e
alunos (quadros 23, 24 e 25, respetivamente), para além das propostas que foram surgindo da parte destes, ao
longo do ano letivo anterior, foi relevante a colaboragao dos diretores de turma, em particular, e dos docentes em
geral.

Assim, foram selecionadas:

AREAS PRIORITARIAS - pais e encarregados de educagéo

Saude Mental;

Suporte Basico de Vida;
Bullying;

Relagdo parental;

Gestao de stress e emogdes.

Quadro 24 - Areas prioritarias de formagéo - pais e encarregados de educagao
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AREAS PRIORITARIAS - alunos

Educagao para a Saude: alimentagao saudavel;

Seguranga; Plano de evacuagéo;

Prevencéo do Bullying; violéncia no namoro;

Suporte Basico de Vida;

Orientagao vocacional — 9.° ano.

Quadro 25 - Areas prioritarias de formagéo - alunos

7 - Execucgao, avaliagao e divulgacao do projeto

7.1 - Execugao

Qualquer instituicdo necessita de preparar um plano estratégico orientado para responder as diferentes questoes
que se lhe véo colocando, tanto diariamente, como periodicamente, muitas delas, previamente, antecipadas pelo
conhecimento adquirido, mas uma infinidade de outras, inesperadas e desconhecidas. Assim, é preciso estar preparado
para responder as seguintes questdes: Quem somos?; O que queremos?; Como vamos fazer?; Que caminho queremos
seguir? Todas as respostas a estas questdes devem ser consubstanciadas numa avaliagdo bem estruturada, de modo a
ser construido o nosso perfil, sempre evolutivo, autoajustando-se a variagdo das condigbes socioeconomicas,
comportamentais e atitudinais da comunidade educativa. Contudo, a evolugdo, conforme a palavra indica, deve ser
sempre na dire¢do de melhor desenvolvimento, no objetivo de se atingir a exceléncia e conseguir manté-la, com um
trabalho intenso e de compromisso entre todos os intervenientes no processo.

Assim, definem-se os planos de agado do PE, anualmente, sendo que estes planos de implementagao serao
definidos anualmente no Plano Anual de Atividades do Agrupamento e nos Planos de Trabalho dos diferentes

Grupos/Turmas.
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7.2 - Avaliagao

A avaliagdo de um projeto define-se por um conjunto de procedimentos que conduzem a uma apreciagéo da sua
adequacao e eficacia.

Assim, porque avaliar € refletir sobre o trabalho planificado e desenvolvido, sobre a aplicabilidade do planeado
perante o publico alvo a que se dirige, no sentido de se perceber esses resultados e melhorar a sua qualidade, torna-se
imperioso proceder a avaliagdo da implementagdo do PE do AERT. Essa avaliagédo seré efetivada em sede de Conselho
Pedagogico, através da anélise dos resultados da monitorizagéo dos diversos itens considerados essenciais para esse
desiderato.

Esta avaliagdo pesara sobretudo o grau de consecugdo das metas estipuladas, apoiada numa avaliagéo das
intencionalidades, dos indicadores de melhoria e/ou dos objetivos priorizados, definidos para cada ano letivo. Dessa
forma, concluir-se-&4 do impacto do projeto consagrado pela politica educativa do Agrupamento, esperando-se que dai
surja matéria para orientagdo da nossa atuagao no futuro.

A avaliagdo pode ser interna ou externa, devendo, no entanto, ser feita de forma consistente e permanente. A
avaliagao interna € desejavel, assim como a existéncia de “um amigo externo” que com outro olhar possa avaliar a agao
desenvolvida e permita a afirmacédo da sua identidade e perspetive o reconhecimento e aceitagdo da comunidade.

Em jeito de conclusdo, pode-se inferir que a essas avaliagdes se seguira o respetivo processo de ajustes e
reformulagdes ao Projeto Educativo, sendo obrigatério o envolvimento de representantes de toda a Comunidade
Educativa, através das respetivas sedes de atuagdo, nomeadamente Conselho Pedagogico, Conselho Geral,

Departamentos, Conselho de Docentes e Diregéo, como se pode observar no quadro seguinte.
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Metas Indicadores Anuais de Execugao

- Classificaces dos alunos (disciplina/ciclo/ano);

- Numero de retengdes (ciclo/ano);

- Absentismo escolar por turma;

- Numero de alunos por atividade e espagos educativos;

-Numero de alunos seguidos pelo SPO/Educagéo Inclusiva/Mediagéo
Educativa;

- NUmero de alunos no Programa de Mentoria;

- Numero de atividades conjuntas;

Melhoria do Sucesso dos Alunos : - Nimero de atividades para promover e publicitar as boas praticas;

- NUmero de alunos no quadro de mérito;

- Atividades realizadas nas aulas de substituicao;

- NUmero de momentos de supervis&o;

- NUmero de aulas coadjuvadas;

- NUmero de aulas com Cooperacédo Pedagogica

- NUmero de reunides de articulagdo realizadas;

- Numero de pais e encarregados de educagdo na escola (reunides, atividades,

projetos);

- NUmero de alunos que aderem /participam em projetos de escola;
- Numero de agbes especificas desenvolvidas no &mbito dos trés eixos definidos
na ENEC (Atitude civica individual; Relacionamento interpessoal;
Desenvolvimento de Valores e | Relacionamento social e intercultural);

Atitudes - Nimero de ocorréncias de carater disciplinar, de acordo com a tipificago do
Estatuto do Aluno e Etica Escolar;
- NUimero de agdes de formag&o, nos termos previstos no ECD e legislagéo

complementar.

- [dentificagdo dos pontos fracos/fortes/ameagas/oportunidades;

- Numero de participantes em agdes para intervengéo na comunidade;

- Numero de propostas entregue aos 6rgéos competentes para melhoria dos
recursos;

Valorizagdo dos Recursos . 3 . 3
i - NUmero de agdes de divulgacao do trabalho do agrupamento;
Humanos e Fisicos )
- NUmero de parcerias;

- NUmero de participagdo em projetos;

- Numero de agdes de formagao frequentadas;

- Numero de participantes nas diferentes atividades;

Todos os indicadores serdo avaliados quantitativa e qualitativamente, tendo em

. . conta: 0 nimero, o tipo de atividades e o tempo utilizado; a frequéncia das
Avaliagao dos Indicadores . . . . : o
atividades pelos diferentes intervenientes; o grau de execucdo dos objetivos

tragados, o0 empenho da Comunidade Educativa, entre outros.
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A avaliagdo sera feita em diferentes momentos, de forma a permitir, em caso de
necessidade, uma redefinicho dos diferentes objetivos tragados e a

implementacao de Planos de Melhoria.

Quadro 26 - Sintese das Prioridades de intervengédo

7.3 - Divulgagao

A divulgagao do PE ¢ essencial e constitui-se como um compromisso para com a comunidade educativa. Divulgar
a populagao escolar quem somos, para onde queremos ir e como pretendemos fazé-lo, da-nos investidura como uma
organizagao integrada e interveniente no nosso meio. Os elementos da Comunidade Educativa devem, assim, abragar
em pleno a oportunidade de conhecer, intervir e avaliar o PE do Agrupamento, nos momentos definidos para o efeito.
Poderao aceder ao documento referido e aos restantes documentos estratégicos do AERT, pela via digital, através do
site do agrupamento (http://www.avert.pt/), ou fisicamente, pelas vias que se considerarem expeditas e publicas. O
contacto com o PE, de forma sistematica, processa-se pelas vias, abaixo elencadas, a saber:
* Alunos - através dos Diretores de Turma, Delegados de Turma, Assembleia de alunos e representagdo nos 6rgaos de

gestao;
* Docentes - através dos Coordenadores de Departamento/Disciplina, e da sua participagéo nos 6rgéos de gestao;
+ N&o docentes - através dos seus representantes nos érgéaos de gestéo;

* Encarregados de Educagéo - através da Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagéo; Diretores de Turma;

representagao nos 6rgdos de gestao;
+ Autarquia, Empresas e Associagdes de Freguesia - através da sua representagdo nos 6rgaos de gestéo.

Ainda, com a promogao de debates e sessdes de divulgacdo, bem como colocando a disposi¢ao, para consulta
em papel, na Escola Sede, e de forma publica, através da divulgacédo para consulta no site da escola.
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8 - REFLEXAO

A analise sobre o funcionamento do AERT, promovida com auscultagdo de toda a Comunidade Educativa,
permitiu, apds a necessaria reflexao, elaborar um diagnéstico estratégico que, por sua vez, determinou a definicao da
problematica do agrupamento e das respetivas metas a atingir entre 2022 e 2026. Concluiu-se que ha uma infinidade de
aspetos subsidiarios a intervencionar, sendo o objetivo prioritario o sucesso escolar dos alunos, a sua formag&o civica e
de desenvolvimento humano.

A nocéo de cidadania e relacionamento interpessoal s@o objetivos transversais ao desenvolvimento da a¢éo no
AERT. Quanto a este aspeto particular, além da comunidade docente, discente e ndo docente, sdo de importancia
fundamental em todo o processo, as relagdes institucionais com os encarregados de educagéo, tanto a nivel individual
como coletivo.

Num quadro tdo amplo e dindmico, o Agrupamento néo depende s de si para resolver os problemas que o
afetam, como acontece com o insucesso escolar que, mutas vezes, ndo se justifica, apenas, por causas curriculares e
internas.

No ambito dos comportamentos, e no que a indisciplina diz respeito, esta continua a ser uma fonte de alguns
problemas. Com a Pandemia e o afastamento fisico da escola, dos alunos e professores, durante varios meses, nos anos
letivos de 2019/20 e 2020/21, as normas de convivéncia social foram, naturalmente, afetadas, para além de uma
desabituagdo no cumprimento das regras gerais de funcionamento, por parte dos alunos, numa instituicdo onde vivem e
convivem, diariamente, centenas de pessoas diferentes.

No presente momento, a escola ainda recupera desses tempos, ndo so6 a nivel de comportamentos, mas a todos
os niveis. Os atores precisam de trabalhar com muita organizacdo e planeamento, em permanente monitorizagéo de
acdes, com alto espirito de misséo, para minimizar o grande impacto que o passado recente teve no ambiente escolar.

O atual contexto socioecondmico transporta para a instituicdo Escola, em muitos casos, condigdes, dificuldades
e mal-estar que néo séo facilitadores de um ambiente de aprendizagem com sucesso. Nestas circunstancias, a Escola
tera que assumir condigdes de intervencao social que vao para além da sua missao de ensinar. Trazer os pais a escola,
envolvé-los e fazé-los entender que todos terdo que estar em consonancia, a familia e a escola, em prol da seguranca,
do desenvolvimento e do sucesso dos seus filhos, tera de se constituir com um objetivo fulcral.

Conforme se disse em cima, a institui¢do, cabe a obrigacdo de se autoajustar, de se adaptar, as novas exigéncias
sociais e relacionais, assim como a obrigagéo de trabalhar com afinco e defender os principios educativos que preconiza.
Mas, num quadro deste tipo, ndo ha capacidade para cobrir todas as deficiéncias que existem, dai a necessidade
acrescida e premente de se incentivar e promover a ligagdo a diferentes parceiros orientados para uma ajuda de grande
utilidade.
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Para além de tudo o resto, a Escola nunca teve tanta necessidade de perseguir o sonho da Inclus&o para todos,
independentemente do estado de saude, da deficiéncia fisica ou mental, do credo, da cor da pele, género, da lingua ou
da nacionalidade. Hoje, as escolas, mais do que nunca, assumem, para 0 bem e para o mal, a identidade de uma
sociedade em ponto pequeno e para serem inclusivas, precisam de trabalhar em diferentes sentidos, em variados
patamares, em diversas frentes, em simultaneo: para todos, garantir a igualdade de oportunidades, a equidade nos
direitos e deveres, as condigOes fisicas e psicologicas étimas, um ensino de qualidade, tudo com o objetivo de
desenvolver a motivagéo e o gosto de aprender. A concretizagao desse sonho assenta, assim, na exigéncia de espagos
fisicos e recursos materiais adequados, no alargamento da oferta educativa, na diferenciagéo de percursos pedagogicos,
na implementagdo da aprendizagem experimental, na melhoria da qualidade do relacionamento com os pais e
encarregados de educagao, na melhoria da monitorizagdo do funcionamento da instituicao e, acima de tudo, na assungéao
plena da responsabilidade individual, neste processo, de todos os atores envolvidos (docentes e técnicos, ndo docentes,
alunos, encarregados de educagao, responsaveis autarquicos e responsaveis das parcerias).

Para cimentar as suas intencionalidades e para servir de motor, a Escola precisa, por seu lado, de aprofundar a
concegao de Agrupamento e melhorar a confianga da Comunidade Educativa, demonstrando a importéncia do trabalho
desenvolvido por todos os seus elementos, valorizando o seu empenho individual e coletivo, devendo, igualmente,
promover a divulgacéo inequivoca e plena do trabalho desenvolvido e dos resultados obtidos.

Para além do exposto, e com todas as dificuldades, é dever da Comunidade Educativa incutir confianca e dar
esperanga no futuro as nossas criangas e jovens, para que gostem de estar na escola e se empenhem no trabalho que

desenvolvem, na proje¢ao de um amanha de Sucesso com Valores.
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9 - DISPOSIGOES FINAIS

Pretende-se que este Projeto Educativo oriente e regule toda a acdo do Agrupamento entre 0 ano de 2022 e
2026.

A operacionalizagéo deste projeto ocorre na area curricular com as planificagdes e metas definidas anualmente,
e por ciclo, pelos Departamentos Curriculares, e nas outras atividades através do Plano Anual de Atividades.

A realidade escolar, de tdo dinamica e mutavel, precisa de uma permanente aferigéo e respetivos ajustamentos;
para isso € necessario tempo e tranquilidade de todos quantos trabalham, ensinam e estudam. Quando se trabalha com
pessoas e, particularmente, na area da Educagao, as certezas sao imprevisiveis e as quantificagdes sdo volateis, pelo
que a simples anélise de resultados, evidencia alguns fatores, mas escamoteara outros também relevantes no
desenvolvimento harmonioso do aluno como Ser Humano. A evolugéo das criangas e dos jovens, assentard, certamente,
numa base sélida de conhecimentos, capacidades, atitudes e comportamentos adequados; é por ai que pretendemos ir!

A escola de valores é todos os dias posta em pratica com a tensao e intervengao junto dos alunos, incentivando
o trabalho, mas também partilhando os seus anseios e expectativas.

A valorizag&o da partilha e colaboragéo de todos os elementos da Comunidade Educativa e a aposta na gestéo
democratica e participativa nao é retorica e consubstancia-se neste documento e na decisdo, em Regulamento Interno,
de que nos 6rgaos de gestdo do AERT estejam, permanentemente, representada toda a Comunidade Educativa.

Com este PE, procura-se dar grande importancia e atencéo a todos os intervenientes no processo educativo
(criangas/alunos, pais/encarregados de educacgéo, educadores/professores/técnicos e assistentes), numa vivéncia

articulada e colaborativa, com o intuito fundamental de Valorizagdo da Instituicdo Escola e a atribuicdo da mencéo de

7N

Imprescindibilidade no processo evolutivo do Ser Humano.

SUCESSO
DOS
ALUNOS
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ANEXOS
ANEXO 1

Classificagao Nacional de Profissdes e respetivas siglas adotadas.
Quadros superiores da administragéo publica, dirigentes e quadros sup. de empresa QSAP/DQSE
Especialistas das profissdes intelectuais e cientificas EPIC
Técnicos e profissionais de nivel intermédio TPNI
Pessoal administrativo e similares PAS
Pessoal dos servigos e vendedores PSV
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e pesca ATQAP
Operarios, artifices e trabalhadores similares OATS
Operadores de instalagbes e maquinas e trabalhadores de montagem OIMTM
Trabalhadores nédo qualificados TNQ
Empresarios/Comerciantes/Industriais ECG
Gestor de empresas/Gerente comercial GE/GC
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ANEXO 2

Avaliagdo Interna nas disciplinas de Portugués e Matematica no Ensino Basico nos anos terminais de ciclo.

I
Neamos | Node N dealunos pornivel N2 de N.° de alunos por nivel
avaliados = Nivelz3 avaliados = Niveisz3

Pcdos 5 4 3 2 1 2/3cidos 5 4 3 2 1

1° ciclo Ve i s ! F 1° ciclo MB B S | F

2019720 141 141 48 53 40 0 0 141 135 39 52 4 6 0
2020121 145 144 33 70 41 1 0 145 136 21 51 64 9 0
2021122 165 165 5 69 4 0 0 165 163 64 53 46 2 0
2019720 163 155 15 44 9% 8 0 161 147 21 42 78 14 0
202021 139 126 23 35 68 13 0 141 128 23 37 68 13 0
2021122 171 145 19 42 84 26 0 171 156 23 52 8 15 0
2019720 132 131 16 24 91 1 0 130 97 1323 61 33 0
202021 167 158 14 45, 99 9. 0 166 141 2 44 75 25 0
2021/22 141 125 9 33 8 16 1 143 108 2 2 6 3B 0
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ANEXO 3

Avaliagao Interna do 1.° ciclo, por ano de escolaridade

Ano letivo Disciplinas Port Mat EM Ed. Art EF AE Of Compl
N.° Alunos 136 136 136 136 136 136 136
2019/20
% Niveis + 94,9% 99,3% 99,3% 100% 100% 100% 100%
N.° Alunos 134 134 134 134 134 134 134
2020/21
% Niveis + 88,8% 89,6% 96,3% 100% 100% 94,0% 99,2%
N.° Alunos 161 161 161 161 161 161 161
2021/22
% Niveis + 91,9 95,7 100% 100% 100% 96,9% 100%
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'y 80 ) e [ eee -
2.° ANO DE ESCOLARIDADE
Ano letivo Disciplinas Port Mat EM Ed. Art EF AE Of Compl
NS Alunos 167 167 167 167 167 167 167
% Niveis + 96,4% 98,8% 98,8% 100% 100% 100% 100%
N.° Alunos 139 139 139 139 139 139 139
% Niveis + 95,4% 95% 99,3% 100% 100% 97,1% 100%
N.° Alunos 140 140 140 140 140 140 140
% Niveis + 86,4% 82,9% 95,7% 97,9% 100% 97,9% 97,9%
3. ANO DE ESCOLARIDADE
 Anoletivo  Disciplinas  Port Mat EM Ing| Ed. Art EF AE  Of Compl
| N.° Alunos 137 137 137 137 137 137 137 137
%Niveis +  100% 96,4% 100% 97,8% 100% 100% 100% 100%
N Alunos 166 166 166 166 166 166 166 166
% Niveis + 97% 96,4% 99,4% 100% 100% 100% 98,8% 100%
N Alunos 139 139 139 139 139 139 139 139
%Niveis +  99,3% 96,4% 99,3% 100% 100% 100% 99,3% 100%
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4.° ANO DE ESCOLARIDADE
Ano letivo  Disciplinas Port Mat EM Ingl Ed. Art EF AE of Compl
N Alunos 142 142 142 142 142 142 142 142
2019/20 ;
% Niveis + 100% 100% 100% 95,8% 100% 100% 100% 100%
N Alunos 145 145 145 145 145 145 145 145
2020/21 .
% Niveis + 99,3% 93,8% 100% 97,9% 100% 100% 100% 100%
N.° Alunos 165 165 165 165 165 165 165 165
2021/22 . . .
% Niveis + 100% 98,8% 100% 100% 100% 100% 99,4% 100%
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Avaliagao Interna do 2.° ciclo
Ano letivo Disciplinas Port Ing HGP Mat CN EV ET EM EF TIC SM CcD
NS Alunos 137 142 142 141 142 142 142 142 141 143 132 142
% Niveis + 96,4% 100% 96,5% 95,7% 95,8% 97,9% 97,2% 99,3% 94,3% 99,3% 98,5% 100%
N.° Alunos 162 164 164 162 164 164 164 164 164 164 164 164
% Niveis + 926%  982%  939% @ 901% | 957% = 976%  97,6%  988% = 99,4% 98,2% 100% 98,8%
N.° Alunos 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141 141
% Niveis + 872% = 957% = 965% @ 894% . 972% = 993% = 99,3% 100% 98,6% 99,3%  98,6% 99,3%

Ano letivo Disciplinas HGP Mat CN ET EM EF TIC
N.° Alunos 163 162 163 161 163 163 162 162 164 164 - 163
% Niveis + 951%  981%  896% : 913%  969% . 100% 99,4%  975%  98,2% 99,4% - 100%
N.° Alunos 139 143 143 141 143 143 142 143 143 143 143 143
% Niveis + 90,6%  944%  951% 90,8% | 944% @ 979%  951% | 979% = 97,9% 93,7% 96,5% 97,9%
N.° Alunos 17 173 173 17 173 173 173 173 173 173 173 173
% Niveis + 848% « 948%  954% | 912%  913% . 994%  994%  97,7% | 98,8% 98,3% 99,4% 96%
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Avaliagao Interna do 3.° ciclo
Ano letivo Disciplinas Port Ing3 Fr1 Esp1 Hist Geog Mat CFQ CN EV EF TIC SA cD

N.° Alunos 149 149 150 15 148 150 149 149 149 146 149 148 148 149
% Niveis + 96% 98,7% 96% 938%  973% | 973% = 91,9% 98% 973%  94,5% 100% 100% = 99,3% = 98,7%
N.° Alunos 135 138 99 39 138 137 134 136 135 138 138 137 137 137
% Niveis + 93,3% 97,8% 99% 100% 84,1% 89,1% 84,3% 92,6% 93,3% 99,3% 98,6% 99,3% 96,4% 100%
N.° Alunos 126 130 116 14 130 130 130 130 131 130 130 131 129 131
% Niveis + 88,9%  915% = 99,1% 100% 100% 938%  86,9% 90% 97,7%  97,7% . 985% = 969% 100% 100%

Ano letivo Disciplinas

Port

Ing4

Fr2

Hist

Geog

Mat

CN

EV

EF

TIC

SA

CcD

Ano letivo Disciplinas

N.° Alunos 165 164 146 18 165 165 164 166 165 166 166 166 164 163
% Niveis + 97% 97% 98,6% 100% 97% 96,4% | 87,8% 97% 97% 98,2% 100% 100% 100% 100%
N.° Alunos 144 145 144 - 145 145 144 145 145 145 144 144 143 145
% Niveis + 931% | 972% | 96,5% - 91% 97,9% 84% 979% | 96,6% 99,3% 100% 917% 99,3% 100%
N.° Alunos 127 133 94 37 132 131 129 130 132 133 133 133 133 133
% Niveis + 90,6% | 955% | 89,4% 100% 99,2%  939% | 77,5% 92,3& 96,2% 98,5% | 985% | 97,7%  97,7% . 99,2%

N.° Alunos 132 131 127 - 132 132 130 132 132 134 135 132
% Niveis + 99,2% 100% 99,2% - 97,7% 100% 746% | 962% = 99,2% 95,5% 100% 100%
N.° Alunos 167 166 147 18 167 167 166 167 167 167 167 168 167 167
% Niveis + 946% | 958% | 98,6% 944%  934% | 988%  849% | 94,6% 97% 97% 100% 100% 94,6%  99,4%

83


https://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8y_Sp0P3MAhWCahoKHVjCDuIQjRwIBw&url=http://www.agr-tc.pt/site/index.php/ultimas20152016/869-novos-logotipos-do-ministerio-da-educacao&psig=AFQjCNHaOT3rkHClgf1tLoa2jvZn8QoEJw&ust=1464554364954635

s
.

Twinning

::::::

SAUDAVEL

"% CLUBE

' ) ciEnciaviva £ BR[| e
Eco-Escolas o Al MEN-+E % = NAESCOLA
2021/22 N.° Alunos 141 143 140 2 143 143 143 143 143 144 144 142 142 143
% Niveis + 88,7% 95,8% 97,9% 50% 95,8% 97,2% 75,5% 90,2% 93% 98,6% 97,2% 98,6% 98,6% 98,6%
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ANEXO 4

Provas de Afericao — 2021/2022

Estabelecimento de ensino | Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, Gondomar Ano de escolaridade 20
Nadonal Agrupamento de Escolas Escola Basica n.? 2 de Escola Basica de Escola Basica de Alto de
de Rio Tinto, Gondomar Sao Caetano, Gondomar Cabanas, Gondomar Soutelo, Gondomar

Portugués e Estudo do Meio c cM RD NC c €M | RD | NC C €M | RD | NC c CM | RD | NC C CM | RD | NC
Oralidade 13.4 | 27.8 | 34.8 | 238 7.6 |19.8 |46.6|26.0| | 0.0 | 158|316 |526] | 9.5 | 19.0|59.5 |11.9] |13.0]22.2| 27.8] 36.1
Leitura & Educacdo Literdria 19.5 29.8 40.0 10.56 153 |26.0 | 37,4 21.4 0.0 | 0.0 |47.4|52.6 19.0] 26.2145.2| 9.5 11.1]36.1)19.4|33.3
Gramatica 8.0 13.0 20.7 56.9 2.3 |13.0|17.6] 64.1 53] 00|53 |895 2.4 116.7|23.8|57.1 2.8 |19.4)] 19.4 | 47.2
Escrita 21.2 3ie 23.6 15.5 9.2 |25.2|27.5|19.8 0.0 158 421|316 11.9]31.0) 23.8 | 14.2 8.3 |22.2]127.8)] 8.3
Matematica e Estudo do Meio C cM RD NC C CM | RD | NC c CM | RD | NC c CM | RD | NC C CM | RD | NC
Mumeros e Operages 45.2 23.4 211 10.2 36.2 | 15.4 | 29.2 | 18.5 0.0 | 5.3 |47.4 |47.4 57.1] 9.5 |23.8] 9.5 33.3|16.7| 250 22.2
Geometria e Medida 18.7 EER- 37.6 a7 123|338 4081321 0.0 | 5.3 | 684|263 9.5 |47.6|405] 2.4 250|194 278|278
Organizagdo e Tratamento de Dados 66.2 0.0 29.9 36 63.8| 0.0 |20.0) &.2 57.9| 0.0 | 316|105 64.3| 0.0 |2B6] 7.1 50.0) 0.0 | 41.7] 8.3
Estudo do Meio [ cM RD NC c CM | RD | NC L =} CM | RD | NC c CM | RD | NC L= CM | RD | NC
Sociedade 10.4 29.3 36.6 21.7 6.1 | 22.1|32.8| 35.9 0.0 | 0.0 |26.3|73.7 4.8 | 26.2|38.1|21.0 8.3 |16.7) 36,1 | 33.3
Matureza 53.0 | 31.3 | 127 | 29 40.0 |35.4|20,0]| 46 10.5|42.1 | 316 |15.8] |40.5]|33.3|23.8)] 2.4 47.2 |22.2| 25.0] 58
Sociedade/Matureza/Tecnologia 17.2 374 28.32 16.8 12.3|28.5| 20.0| 28.5 0.0 | 10.5]|15.8 |73.7 9.5 |33.3|33.3|238 19.4127.8]30.6| 19.4
Educacado Artistica C cM RD NC C CM | RD | NC c CM | RD | NC c CM | RD | NC C CM | RD | NC
Experimentacdo e Criacdo 58.9 0.6 9.1 1.4 559]33.1]| 94 | 0B 263|368 )316] 5.2 63.4131.7) 49 | 0.0 35.3|52.9] 8.8 | 0.0
Interpretacdo e Criac3o 63.7 22.9 11.9 1.4 58.3|26.8|14.2] 0.0 368|211 0421 0.0 756|19.5) 49 | 0.0 52.9123.5)20.6| 0.0
Apropriacdo e Reflaxdo &0.7 221 14.3 29 543|276 |11.8) 55 105|421 1263211 7eo|22.0) 0.0 | 0.0 29413531235 8.8
Educacao Fisica [ cM RD NC c CM | RD | NC L =} CM | RD | NC c CM | RD | NC L= CM | RD | NC
Deslocamentas e Equilibrios 64.1 22.4 10.0 3.3 BB.4| 109 ]| 0.0 | 0.B 789|211 ) 00 | 0.0 976 24 | 0.0 | 0.0 912|159 | 00| 29
Pericias e Manipulagies 67.32 24.7 7.3 0.7 60.5|24.0 | 14.7] 0.8 36.8|26.3)368] 0.0 g7.8112.2) 0.0 | 0.0 61.8(235|118) 2.9
Jogos 51.8 35.3 10.2 2.4 5971318 70 | 1.6 42.1 | 36.8 | 10.5 | 10.5 634|341 2.4 | 0.0 50.0{41.2| B.B | 0.0
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Estabelecimento de ensino | Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, Gondomar Ano de escolaridade 50
Nadonal Agrupaments de Escolas Escola Basica de Rio i ]
de Rio Tinko, Gondomar Tinto, Gondomar

Educacio Visual e Educacio Tecnolégica c cm | ro | mc c |cm| ro | Ne € |cm|mo |mc| c|cm | mro [ nNc||[c|cm | RO | NC
Apropriacdo e Reflaxdo 725 | 184 | 78 1.3 g26[275]| 99 oo | |eze|27s5]| 20 | 00
Interpretagio & Comunicacdo 6.7 | 9.3 | w7 | 32 679 0.2 |183] 46| |e79]| oz 183 4
Experimentagiio e Criaco 733 | 178 | 75 1.3 es56lzaa| 84 | 15| |ese|zaa]8a |15
Processos Tecnolbgicos g3z | 7.7 7.0 14 6.3 B4 |53 | oo | [e63] 84 |53 | oo
Recursos e UtilizacBies Tecnokbgicas 826 | w2 | 62 10 g1.7|145| 3.8 | oo | |B1.7]| 145] 38 | Do
Matemética e Ciénclas Naturals c | em | mro | nc c |cm|mo| e € |cm|mo|me||c|cm | ro [ me||c| cm | rD | ne
Mimeros & Operaches 7.1 a5 | 187 | 678 3.7 | 30 |1z | 37| 30 [127 )78
Geometria & Madida &5 | 11.8 | 244 | 546 9.0 | 82 |28.4|s37| | 90| 62 |28.4 537
Algebra 130 | 133 | 2.3 | s09 4.5 )| 52 |1a7|e7a| | a5 | 5.2 |18.7 670
Organizagdo e Tratamento de Dados 6.9 | 0.0 | 485 | 244 239| 0.0 |a03 |35 |23.9] oo |a03 |35
Diversidade de Seres Vivos & Suas Interaciies com o Maio 196 | 27.7 | 315 | 211 19.2) 36313170 |14.2] 366|313 | 170
Unidade na Diversidade de Seres Vivos 36.2 | 206 | 347 | &8 3ze|z3n|za3] o0 | [z36] 231343 00
A Agua, o Ar, as Rochas e o Solo - Materiais Terrestres 9.3 | 243 | 362 | 205 5.2 |zo9|28.4 |328| | 5.2 | 209 28.4 | 328
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Estabelecimento de ensine = Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, Gondomar Ano de escolaridade 8=

incional Agrupamento de Escolas Escola Basica de Rio h a
de Ric Tinta, Gordomar Tirftn, Gondomar

Portugués c cM | RD | WC c | cm| D | NC Cc | M| ro | NC |::||::|||m||||:: |::|u|||m||||::
Oralidade s25 | 220 | 122 | 24 arslarz]| ez | 17| |era]arz] oz 27
Lesturs & Educacia Literdra 158 | 243 | 374 | 1o 5o Jasafarz|as1] | 59 |malarz] s
Gramidtica 62 | 243 | 377 | 1z a2 |2z.7|a03)3z8] | 4.2 |z2.7 403328
Excrita 285 | 415 | 144 | B35 ESRY KX BTE-D BUEY N ESWY =X BLE] BT
Histiria c | ecm | ro | mc c | cu| mo| nc c |ou|mo|mc||c| em| mo | we||c| om| mo | ne
Das sociedades recoletoras &s primeiras chillzagBes 555 | oo | oo | 435 | |eoz] oo | oo |ss0] |0z oo | oo |sm0
A Herarga do Mediterrénen Antigo 288 | 308 | 270 | 134 | |22s|asz| 23] 15| | 225|282 za0 | 1sa
A formacio da cristandace coidental @ expansao islimics 227 | o7 | 330 | 75 239265393 103| | 239539303
Fortugal no contexto europeu dos séculos X a XIV 106 | oo [ 154 | 724 26 oo |wo3)esa) | ze | oo |03 esa
Expansio & mudanca nos séculos XV & KWl 25 | 180 [ ese | 112 oo Jiralraa] eo 0.9 |17a]raa] 6o
Portugal no contexto eurcpeu dos séculas XVIT a ¥VII 148 | 84 | 338 | 407 g0 |51 |sa7|azs] | en | 51 |sa7)22s
Cresciments & nuturas no mundo oodental nos séculos X111 e XIX 20 | 84 | 20 | E1S oo oo |51 |sos] o |os |51 |s0s

A Herarga do Mediterrdnes Anbgo. Exparsdo e mudanca nos
séculos XV e XV Portugal mo contesto swrapey das sérulos X1 & 5.3 [+ K] o.o L7 ga| oo | oo |ya F.1l)| oo | oo jpma

RV

Geografia c | ecm | ro | mc c | cu| mo| nc c |ou|mo|mc||c| em| mo | we||c| om| mo | ne
A Terra: Estudas e Aepresentaghes 68 | 172 | 522 | 237 | [ a3 |zos[ase]ass| [ a3 [20s]aas]zss

Mesa Ratural g2a | oo | oo | 295 | |ssa7] oo oo [ars] [se7] oo oo [as

Populscha & Povoamentn 13 | 61 |ass | aes | Joo | oo Jaro]sza] [ oo | oo [ara]sma

Atividades Econimicas 151 | 1es [ ars | 297 | [ras] 7.7 [aar]eaa] [ras] 77 Jaar]z=a

Educacio Fisica c | ecm | mo | mc c | u| mo | nc c|ou|mo|mc||c| cm| o |we||c| om| o | we
Gindstica 187 [ 145 [ 3as [ 197 | [refior]z1a]ss] [ns]wr]zia]ss

Atietisme iz | o7 | as | az |[merar o zr] [sr7] 27 0|27

Atividades Ritmicas Expressras 120 |21 [2os | 28 |Joooeo|oo]oo] [oo]oo]oo]on

Jages Despartives Codetives 90 | 176 [a1a | em | |1zs] a0 [ara]z3s] [zs] en [ar1]mas

aptidéo Fisica m.T oo oo 179 536 00 | 00|45 536 00|00 |45
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ANEXO 5

O
@
A

Avaliagdo Externa nas disciplinas de Portugués e Matematica no Ensino Basico nos anos terminais de ciclo

o N.° de alunos por nivel N.° de alunos por nivel
N.° alunos

N.° alunos
4] N 0
avaliados N _de avaliados N .de
niveis>3 niveis> 3

2020 () - - S

2021 (%) - - S

2022 135 90 421 65 43 2 139 43 70140220 731 23

(*) Nao foram realizadas Provas Finais
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ANEXO

Provas Finais 9.° Ano de Escolaridade — 2021/2022

REPUBLICA
PORTUGUESA

tDuCaGAD

e

Estabelecimento de ensino | 1304823 - Escola Basica de Rio Tinto, Gondomar

6

ESCOLA

SAUDAVEL

MEN-+E

CLUBE

CIENCIAVIVA
NAESCOLA

REPUBLICA e
PORTUGUESA

IAVE @

Ano de escolaridade | 9.0

Desempenho global por dominio/competéncia (% de acerto)

MATEMATICA
Dominios fcompeténcias NACIONAL NUTS IIT ESCOLA
Mivel 1 | Wivel 2 | Mivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Mivel 4 | Nivel 5 | Mivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5
Nirmeros & operagbes 325 30,6 18,2 10,8 7.9 B4 B8 18,2 12,9 11,7 36,0 g8 13,7 72 4.3
Genmetria & medida 338 25,1 16,3 165 83 304 236 16,3 18,6 11,1 43,2 28,1 13,7 10,8 4.3
Algebra 26,2 35,4 17,7 119 88 22,3 26 18,0 13,9 12,2 28,8 74 18,7 B& 6,5
Organizacio e tratamento de dados [ 380 53 320 17,2 5.7 A 5,0 2z 198 29 45,3 4,3 353 122
PORTUGUES
Dominios /competéncias NACIONAL NUTS IIT ESCOLA
Nivel 1 | Wivel 2 | Mivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Mivel 1 | Mivel 2 | Mivel 3 | Mivel 4 | Nivel 5 | Mivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5
Oralidade 10 &6 213 s 26 1.0 55 18,7 a5 36,4 2,2 52 111 385 43,0
Leftura 48,0 o0 45,0 a,0 5,0 43,0 a,0 45,9 00 iL,1 474 00 45,2 0,0 74
Educagio Liberdria 76 26,8 306 255 5,5 6.7 a 299 27,4 12,2 55 25,6 252 31,1 a,1
Gramdtica 34,2 23,8 30,4 a,0 3,6 5,7 21 32,5 10,2 55 39,3 23,7 30,4 37 3,0
Excrita 131 13,1 18,9 330 215 10,8 130 ia,0 34 24,8 104 21,5 14,8 30,4 23,0
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ANEXO 7

Anadlise dos inquéritos passados a Comunidade Educativa
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e Alunos 1. 2.°¢e 3.° ciclos

Grau de Satisfacao - Alunos

Funcionamento da refeitério/bufete

Seguranga no meio escolar

Disciplina fora da sala de aula

Disciplina dentro da sala de aula

Relagdo com o professor titular de turma/Diretor de Turma 5

Relagdo entre todos os elementos da comunidade educativa

Participacdo do teu encarregado de educagdo/familia em
atividades da escola

Acompanhamento do teu encarregado de educagdo/familia nas
tarefas escolares

Promocdo da auto e heteroavaliagdo 4

Participagdo individual nas atividades e decisGes da escola

Atividades em Assembleia de Turma

Atividades de leitura e escrita 5

Atividades que ensinam atitudes positivas e valores
(responsabilidade, solidariedade, ...)

Utilizaggo das TIC 3, SO e so7 .

Atividades diferenciadas realizadas

Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem 3, GG 6 E0

Estratégias utilizadas para melhorar o teu rendimento escolar 5 GO ssvs—

Disponibilidade dos professores para tirarem ddvidas 4 SO o7

Variedade de recursos didaticos utilizados pelos professores2, G s —

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Nada Satisfeito B Satisfeito B Muito Satisfeito
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e Encarregados de Educagao

oi
L ]

Grau de Satisfacao do 22 e 32 ciclo dos
Encarregados de Educacao
Eficacia dos sistemas de informagdo/comunicagdo.o, ,33
Melhoria da visibilidade do trabalho do.2 ,12
Conhecimento do meio fisico e humano da escola 1 65
Funcionamento da cantina/refeitério ! 6,87
Funcionamento das AEC (1.2 ciclo) 0, 27,75
Seguranga no meio escolar 92
Regras de disciplina fora da sala de aula 10
Regras de disciplina dentro da sala de aula 3 10
Relagdo com o Professor titular de turma/Diretor deg, 82
Relagdo entre os diferentes membros da.l1 20
Participacdo dos encarregados de educagdo/familia..Z 20
Acompanhamento dos encarregados de.1 65
Valorizagdo das boas praticas (ndo violéncia em..4 27
Qualidade do ensino 1 37
Utilizagcdo das TIC 2 10
Atividades de leitura e escrita 2 37
Atividades propostas para casa 1 65
Atividades que ensinam atitudes positivas e valores..3 27
Atividades realizadas 1 20
Exigéncia dos professores 2 27
Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem 2 6,04
Estratégias utilizadas para melhorar o rendimento..2 27
Disponibilidade dos professores para tirarem davidas 1 27
0,2)0 10:0020:00301004010050:0060:0070:00801009010010(;,OO
W Nada Satisfeito ™ Satisfeito ™ Muito Satisfeito N3o respondeu
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o Docentes
Grau de Satisfacao - Docentes

Eficécia dos sistemas de informagdo/comunicacido utilizados1 OIS iii0%
entre os elementos da comunidade educativa !

Visibilidade do trabalho do agrupamento no meio exterior 3, i EEEEESO I s 740%

Promogao da auto e heteroavaliacao0, o EEEESISOUG 49507

Participagdo dos encarregados de educagdo/familia em S50 S 2150%

atividades da escola

Responsabilizagdo dos pais e encarregados de educagdo pelo Ca340% eRe0% T 4%

acompanhamento escolar dos seus educandos

Promesso de aidaces o ambio Capreseacio o S 4950%
ambiente/saude/voluntariado/cidadania/seguranca/inclusdo/c..’

Promogzo de seguranga no meio escolar G ST

Realizagdo de projetos comun<, o EEEEEG_—G O S 0/807

Estabelecimento de parcerias 0 EEEG_—_—O 2 5] 0

Incentivo ao trabalho cooperativeo, GG NssISo7

Dinamizagdo de trabalhos em Assembleia e em equipa (espa(;os2 S 22,40%
de reflexdo e debate) !

Préticas de Inclusaco, GO s s07

Relagdo entre os diferentes membros da comunidade educatival, JiEEIIESGO N W NZg507%

Realizagéo de atividades diferenciadas oGSO e 707

Articulaggio com as AEC (1.2 ciclo) G 20507

Articulagdo curricular entre ciclos e interdisciplinar (flexibilidade S 2620%

curricular)

Papel da mediag&o educativa/ Equipa multidisciplinar 4, GGG 2o

Valorizagdo das boas préticas (ndo violéncia em meio escolar,2 T o T
quadro de mérito, ...) ’

Promogéo e valorizagdo da leitura e escrital, GO S 2607

Apoio a0s alunos com dificuldades de aprendizagem i EEEEEEG_GSEO E0/E07

Encaminhamento dos alunos para os diferentes espagos s B 2150%

educativos
indices de sucesso 0 EEGEG_—_—GEEO N ssie07 N
Diversidade de formas de aprendizagem o NS NG 707

Clima de trabalho2, SISO e T 707

REPUBLICA e
PORTUGUESA

0,00% 20,00%  40,00% 60,006  80,00% 100,00%

B Nada Satisfeito M Satisfeito B Muito Satisfeito
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L

e Nao docentes

Grau de Satisfacao - Nao Docentes

Eficacia dos sistemas de informagdo/comunicacdo utilizados
entre os elementos da comunidade educativa

Promogdo da auto e heteroavaliagdo

Promocdo do trabalho cooperativo e em equipa

Participacdo individual nas decisGes da escola

Participagdo em atividades da escola

Dinamizagdo de formagdo para ndo docentes

Melhoria da visibilidade do trabalho do agrupamento no meio
exterior

]

Conhecimento do meio fisico e humano da escola

Seguranga no meio escolar 3,

Relagdo entre todos os elementos da comunidade educativa

Intervencgdo dos funcionarios na dinamizag¢do e valorizagdo das
boas praticas

Nivel de exigéncia dos funciondrios perante os alunos

Atividades que ensinam atitudes positivas e valores
(responsabilidade, solidariedade, ...)

Clima de trabalho

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Nada Satisfeito B Satisfeito B Muito Satisfeito
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o Sintese dos aspetos positivos e negativos destacados pela Comunidade Educativa nos inquéritos

Alunos do 1.%,2.°e 3.°

ciclos

Funcionamento do Refeitério e Bufete

Participagéo do encarregado de educagao/familia em atividades da escola

Variedade de recursos didaticos utilizados pelos professores

Apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem

Encarregados de Educagao

Seguranga no meio escolar

Regras de disciplina fora da sala de aula

Relagdo com o PTT e DT

Disponibilidade dos docentes para tirarem duvidas

Docentes

Responsabilizagéo dos pais e encarregados de educagao pelo acompanhamento escolar dos seus educandos

Participacéo do encarregado de educagao/familia em atividades da escola

Realizagéo de atividades diferenciadas

Diversidade de formas de aprendizagem

Nao Docentes

Dinamizacao de formagéo para ndo docentes

Promogao do trabalho cooperativo e em equipa

Seguranga no meio escolar

Conhecimento do meio fisico e humano da escola
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ANEXO 9

Referentes

a) Leide Bases do Sistema Educativo (LBSE)

b) Lei-quadro da educagéo pré-escolar

c) Decreto-Lei N.°75/2008, de 22 de abril, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei N.° 137/2012,de 2 de julho
d) Decreto-Lei N.° 55/2018, de 6 de agosto

e) Decreto-Lei N.° 54/2018, de 6 de agosto

f) Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

g) Estratégia de Educagéo para a cidadania

h) Relatorios da Equipa de Autoavaliagao
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https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/lei/1986-34444975
https://files.dre.pt/1s/1997/02/034a00/06700673.pdf
https://files.dre.pt/1s/2008/04/07900/0234102356.pdf
https://files.dre.pt/1s/2012/07/12600/0334003364.pdf
https://files.dre.pt/1s/2018/07/12900/0292802943.pdf
https://files.dre.pt/1s/2018/07/12900/0291802928.pdf
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
http://dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos_Curriculares/Aprendizagens_Essenciais/estrategia_cidadania_original.pdf

