
ŘƛȊŜƳƻǎ άCƛƴŀƭƳŜƴǘŜΗέΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ŎŀƴǎŀŘƻǎΣ ŮǎƛŎŀΣ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΗΦ 

{ƛƳΣ Ş ǾŜǊŘŀŘŜΗ 
!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƎƻǎǘŀǊƳƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ǉǳŜƳ 
ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎΣ ƴńƻ 
ƎƻǎǘŀƴŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Řŀ 
ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƘŜƎŀ ƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ Ş 
ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊƳƻǎ 
ǳƴǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊƳƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜǊ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎΣ 
ŀƳƛƎłǾŜƛǎΣ ŎƻǊŘƛŀƛǎΧ 

!ŬƴŀƭΣ ƴńƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ǎƽ 
Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ Ƴŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ŎƻƳ ǉǳŜƳ ǇŀǊǝƭƘŀƳƻǎ 
ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǎ ŀƳƛȊŀŘŜǎ 
Ŝ ƳŜǎƳƻ ŀ ǾƛŘŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

/ŀŘŀ ǳƳ ŘŜ ƴƽǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ 
ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻΗ 

 
tǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŀƴŀ 

! ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ 
ŎŀŘŀ ǇŜǎǎƻŀ ŜƴŎŀǊŀ ƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
Řŀ ǾƛŘŀ Ş ǎŜƳǇǊŜ Ƴǳƛǘƻ 
ŘƝǎǇŀǊ Ŝ ŘƛǎŎǳǟǾŜƭΦ 

; ƭŜƎƝǝƳƻ ǉǳŜ 
ŀǎǎƛƳ ǎŜƧŀ ŜΣ ǇƻǊ Ƴǳƛǘƻ 
ǉǳŜ ǎŜ άŘƛǎŎǳǘŀέ Ŝǎǎŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ƴńƻ ǎŜ 
ŎƘŜƎŀǊłΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ 
ǳƳ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝ ŜǎǎŜ 
ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ǎŜǊł ƻ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŬƴŀƭΣ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ 
ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ Ŝǎǎŀǎ 
ǎǳōƧŜǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǝŎƻ Ŝ 
ǊŜƅŜȄƛǾƻΦ 9ǎǘŜΣ ǎƛƳΣ Ş 
ǳƳ ŀǎǇŜǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘƻǊƴŜƳ ŎƛŘŀŘńƻǎ 
ŀŘǳƭǘƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝǾƻǎΣ 
ŎǊƝǝŎƻǎ Ŝ ǇŜƴǎŀŘƻǊŜǎΦ 

hƘΗ /ƘŜƎƻǳ ŀƻ 
ŬƳ  Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΗ 
tƻƛǎ ŞΗ tƻǊ Ƴǳƛǘƻ 
ŘŜǎƎŀǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀΣ 
ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǘƻǊƴŀ 

ƴƻǎǘłƭƎƛŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ǾŜƳƻǎ ǇŀǊǝǊ Ƴǳƛǘƻǎ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ άƳŜƴƛƴƻǎέ ǉǳŜ 
ŬȊŜǊŀƳ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ 
ƴƻǎǎŀǎ ǾƛŘŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ 
ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǳ Ƴǳƛǘŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǘŜƴƘŀƳ ŎǊƛŀŘƻΤ ǇƻǊǉǳŜ 
ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
ŎƻƭŜƎŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ 
ŘŜƛȄŀǊńƻ Ŝ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƴƽǎ ǉǳŜ 
άǇŜǊŘŜƳƻǎέ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ǇŀǊŀ ƻ ƴƻǎǎƻ 
ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭΦ 
/ƻƴǘǳŘƻΣ  ŀǎ ǇŀǊǝŘŀǎ 
ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ 
Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǾƛŘŀǎ Ŝ 
ƭŜǾŀƳ-ƴƻǎ ŀƻ ŘŜǎŀǇŜƎƻ 
ǉǳŜ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊƳƻǎ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΣ 
ǎŜƧŀ ƻ ŘŜǎŀǇŜƎƻ Řƻǎ 
ōŜƴǎ ǎŜƧŀ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

¢ƻŘŀǾƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ 

OH! / FINALMENTE!  

PARA COMEÇAR...E OUTRAS SUGESTÕES 

tŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊΣ 
ƴńƻ Ǉƻǎǎƻ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ 
ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ 
ŜǎǇŜƭƘŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Řƻ 
Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ƴŜǎǘŜ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ 

ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ  

!ǎǎƛƳΣ ŀ ƴƻǎǎŀ 
5ƛǊŜǘƻǊŀ ŎƻƳŜœŀ ǇƻǊ 
ŦŀȊŜǊ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ Řŀǉǳƛƭƻ 
ǉǳŜ Ş ŀ 9ǎŎƻƭŀ ŀǘǳŀƭΣ Řŀǎ 
ǎǳŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ŎƻƴǎǘǊŀƴƎƛƳŜƴǘƻǎΦ  

{ŜƎǳŜ-ǎŜ ƻ 
ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ 
Ƴǳƛǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜǎŘŜ 
ƻǎ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŀƻ 
оȏŎƛŎƭƻΦ  
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aŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŎƘŜƎƻǳ 
ŀƻ ŬƳ Ŝ Ş ŎƘŜƎŀŘƻ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻŘƻ 
ŎƻƳƻ ŘŜŎƻǊǊŜǳΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŘŜǾƛŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŦŜƛǘƻ 
Ŝ ƴńƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊƻǳΣ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǊŀȊƿŜǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ƻ ǘŜƳǇƻ ǳǊƎŜΣ 
ǎŜƴŘƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀπ
œńƻ Řƻ ƴƻǾƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǉǳŜΣ ǎŜƳ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǇŜǊŎŜōŀƳƻǎΣ ƴƻǎ ŎƘŜƎŀ 
ŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ƴƻǾƛŘŀπ
ŘŜǎΦ 

! ŜǎŎƻƭŀ ŀŎŀōŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳŜǎπ
Ƴƻ ƛǎǘƻΣ ǳƳ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŀ ƛƴŞǊŎƛŀ Ŝ ŀ 
ƛƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ 
ƴǳƴŎŀ ǘŜǊ ƭǳƎŀǊΦ h ŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǝƴƘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ Ŝ Ƨł ǎŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀǾŀ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Ŝ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴπ
ǘƻ Řƻ ŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƘŜ ǎŜƎǳŜΣ ǳƳ 
ŀƴƻ ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜπ
ǊŜƳ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴŀ ǎǳŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ŘŜǎŜπ
ƧŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƻ !9w¢Σ 
ŎƻƳƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘƛƴŃƳƛŎƻ ǉǳŜ 
ŞΣ ƴńƻ ŘŜǎŜƧŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ł ƳŀǊπ
ƎŜƳ Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀƳ ŀ ŀǎǎƻƳŀǊ ƴƻǎ ƴƻǾƻǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜπ
ǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳΣ Ş ŎŜǊǘƻΣ Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŜǎǘǊǳπ
ǘǳǊŀƴǘŜǎ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƭŜǝǾŀǎ Ŝ ƴńƻ 
ƭŜǝǾŀǎΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀƭǘŜǊŀπ
œƿŜǎ ǉǳŜ Ǿńƻ ǘŀƳōŞƳ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ŀǎ 
ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƘƻǊłπ
Ǌƛƻǎ Ŝ ƴƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳπ
ƭŀΦ bŜǎǘŜ ŀƴƻ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴƻǳΣ ŀ !ǳπ
ǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ CƭŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ 
ƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ рп ŘŜ нлмуΣ ŀ 9ŘǳŎŀπ
œńƻ ǇŀǊŀ ŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ŀǎ ¢L/ όŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƴŀ ƻǊŘŜƳ Řƻ Řƛŀ ƴŀǎ ƴƻǎπ
ǎŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎύΣ ŦƻǊŀƳ Ƨł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ƭŜǝǾŀ 
Řƻ !9w¢ Ŝ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 
ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƳπ
ōŞƳ ƴńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŬŎŀǊ Ł ƳŀǊπ
ƎŜƳΣ ŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊŞƳΣ ŘŜǎŜƧŀƳ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǊΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ 

ŜƴǘǊŀƴƘŀǊŜƳ-ǎŜ ƴŀǎ ƴƻǾŀǎ ŘƛƴŃπ
ƳƛŎŀǎ όŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŜǎǘǊŀπ
ƴƘŜƳύ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊŜƳ ŀŎƻƳǇŀπ
ƴƘŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŜǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊπ
ǎƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇŀǊŀ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǊ 
ǇŜƭƻ ƴƻǾƻΦ 

! ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ ƘƻƧŜ Ş ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
Ƴŀƛǎ ŘŜǎŀŬŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜǊ ŀōŀƭŀǊ 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ άƳŀƛǎ Řƻ 
ƳŜǎƳƻέ ŘŜƛȄŜ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀπ
ŘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ tǊƻǾŀ Řƛǎǎƻ Ŧƻƛ ƻ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜπ
ǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻ 
!9w¢ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ ŜŦŜƛǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ Ƴŀƛǎ ǳƳ 5ƛŀ Řƻ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǾŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜǊŜƳ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƛƳΣ Ƴŀǎ ǉǳŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻ 
Ŝƴǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƘŜǎ Ş ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ǿńƻ ŜŦŜǝǾŀƴŘƻ Ŝ ŜǎǘŜƧŀ ŜƳ ǎƛƴǘƻπ
ƴƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΦ 
{ŜƴńƻΣ ǾŜƧŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜǎ ǊŜŀπ
ƎŜƳ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ 
Řƻǎ άWƻƎƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ /ƻƴŎŜƭƘƛƻǎέ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ƴƻ Řƛŀ мл 
ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ !9w¢ Ŏƻƴǝƴǳŀ 
ŀ ŦŀȊŜǊ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 
ŘŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƴƻ ŀǘƭŜǝǎƳƻΤ ŀǘŜƴǘŜπ
Ƴƻǎ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ 
ǇŜƭƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ άhǎ Ŏł Řŀ 
ŎŀǎŀέΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜπ
ƎŀƳ Ŝ ƎƻǎǘŀƳ Řƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ Ŝ 
ƛǎǎƻ ƴƻǘŀ-ǎŜ Ŝ ǎŜƴǘŜ-ǎŜ ǎŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ƻ ƎǊǳǇƻ ŀǘǳŀ ŜƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Řŀ ǎǳŀ ŜǎŎƻƭŀΧ tƻŘŜǊƛŀ 
ŜƭŜƴŎŀǊ ŀǉǳƛ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƭǳōŜǎ Řƛƴŀπ
ƳƛȊŀŘƻǎ ƴƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǇŀπ
œƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ 
ŎǊƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƛƻƴŀǊ ŜǎŎƻƭƘŀǎ Ŝ ǎŀǝǎŦŀȊŜǊ ƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ      

Ił ǉǳŜƳ Ƨł ŘŜŦŜƴŘŀ ǉǳŜ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻπ
ǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊŜƳΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ Ş 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝκƻǳ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǇǊŜπ
ǘŜƴŘŜƳΣ ōŀǎǘŀ-ƭƘŜǎ ƛǊ άŁ ōǳǎŎŀ Řƻ 

ǎŀōŜǊέ ƴƻ DƻƻƎƭŜΦ aŀǎ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴńƻ 
ǘŜƳ ŘŜ ƳƻǊǊŜǊΦ {Ŝ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ 
ƴƽǎΣ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴǳƴŎŀ ƳƻǊǊŜǊłΦ h ǉǳŜ 
ƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ 
Ƴŀƛǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎŜƧŀƳ Ş ǉǳŜ ƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŧŀœŀ ǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ 
ŬƭƘƻ ŘŜǎǇŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ƻǎ 
ŎƻƴŘǳȊŀƳ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀƳ Ŝ 
ƻǎ ŜǎǇŜǊŀΣ ƭłΣ ƻƴŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǎπ
ǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǎńƻ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ 
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǎńƻ ŀƳōƛŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ŜƭŜǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ş ŎƭŀǊƻΣ Ŝ ǇŜƭƻǎ 
ǎŜǳǎ ǇŀƛǎΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ h ŘŜǎŜƧƻ 
ŜŦŜǊǾŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 
Ƴŀƛǎ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎǇƻƭŜǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǉǳŜ ǎŀōŜ ŎƻƳƻ 
ŜǎǇƛŎŀœŀǊ Ŝ ŘŜǎŀŬŀǊ ƻ ŀƭǳƴƻ ǇŀǊŀ 
ǎŜǊ ǇǊƻŀǝǾƻΣ ǊŜƅŜȄƛǾƻΣ ŎǊƝǝŎƻ Ŝ ŎƻƳ 
ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ 
ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŀ ŀǝǘǳŘŜǎ Ǉŀǎǎƛπ
ǾŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŘŜ 
ŦŀȊŜǊ ǇŜƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀ ǎǳŀ 
ǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ƛƳπ
ōǳƝŘƻ ƴǳƳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻƭƛŘłǊƛƻΦ  

aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƻǎ Ƨƻπ
ǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǇǊŜπ
ƻŎǳǇŀœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ƧƻǾŜƳ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜ ŀǝǾŀ Ŝ ŀŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘǉǳƛǊƛƴŘƻ 
ǾŀƭƻǊŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Ƙƛǎǘƽπ
ǊƛŎƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊł ŜȄǇŜŎǘłπ
ǾŜƭΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ-ǎŜ ŀ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǇŜπ
ǊŀŘŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŀ ŜǎŎƻπ
ƭŀ Ş Ŝ ǎŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ƻ ƭǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛπ
ŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀΣ ǉǳŜǊ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀƭǳƴƻΣ 
ŎƻƳƻ ŘŜǎǘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƳ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ǉǳŜ 
Ş ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƴǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀƳπ
ōŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŎŀōŀƳ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ 
Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴǳƛǘŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƧǳƴǘŀǎΣ 
ŘŜƛǘŀƴŘƻ Ƴńƻ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŜǎǝƳǳπ
ƭŀƴǘŜǎ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎƻƭǳπ
œńƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜǊ-ǎŜ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ŜƳ ŎƻƴǘŀΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƳ ōƻƳ 
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ŜŘǳŎŀŘƻǊΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ǎŜ ƴƻǎ ǊŜǇƻǊπ
ǘŀƳƻǎ ŀ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŜƳ ǉǳŜ Ƙł Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ Ŝ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ 
ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀƳ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŎƻƳ 
ŀƭƎǳƳ όǎŜ ƴńƻ Ƴǳƛǘƻύ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΦ 

bńƻ Ş Ł ǘƻŀ ǉǳŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ǘŜƴπ
ǘŀƳ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǎŜƴπ
ǘŜƳ ǉǳŜ ƴŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎŎƻƭŀ ǘŜƳ 
ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀœŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ 
ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƴƻ ǝǇƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜƧŀƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎΦ bƻ 
ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻǘŀ-ǎŜ Ŝ ǎŜƴπ
ǘŜ-ǎŜ ǳƳ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŘƛłǊƛƻ ǉǳŜ ǎŀπ
ōŜ ōŜƳ ǾŜǊ Ŝ ǎŀōŜ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜƴǝǊΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǎŜ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ƭŜǾŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ 
ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ŜƭŜ ǎŀōŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ŘƛƎƴƛŘŀŘŜ 
ŞǝŎŀ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǘǳŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƾǎ ŦŀȊŜǊΣ ƴǳƳ Řƛŀ ƭł ŀǘǊłǎΣ ŀƭƎǳπ
ǊŜǎ ƴƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ 
ŀƭǳƴƻ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ   

5ŀƭŀƛ [ŀƳŀ ƴńƻ ǎŜ ŎŀƴǎŀǾŀ 
ŘŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜ ƴńƻ Ş ŀƭƎƻ 
ǉǳŜ ƴƻǎ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ōŀƴπ
ŘŜƧŀΣ ōŜƳ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ Ŝƭŀ Ǿŀƛ 

ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƴƻǎπ
ǎŀǎ ŀœƿŜǎΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŘŜǎƛǎǝǊ ŘŜ ǳƳ 
ǎƻƴƘƻΣ Ş ƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜǎƛǎǝǊ ŘŜ 
ƴƽǎ ƳŜǎƳƻǎΦ hǎ ŀƭƛŎŜǊŎŜǎ Řŀǎ Ƴŀƛπ
ƻǊŜǎ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ Řƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ 
ǎńƻ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻΣ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ƴƻǎǎŀ 
ŦƻǊœŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 
ǇƭŜƴŀ Řƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜπ
Ƴƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻōǊŀ 
ǉǳŜ ǎƽ Ş ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀ ŎƻƳ ŜƳǇŜπ
ƴƘƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ; 
Ŝǎǎŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŜǎǇŜǊŀƳ Řƻǎ 
ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 
ƻƴŘŜ ŘŜŎƛŘŜƳ ǇƾǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ 
Ş ƴŜǎǎŀ ƻōǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 
Řƻ !9w¢ Ŝǎǘńƻ ŜƳǇŜƴƘŀŘƻǎΣ ƴǳƳ 
ŜǎŦƻǊœƻ ǉǳŜΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǇŜǊŦŜƛǘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƴŜƳ ǎŜƳǇǊŜ 
Ş ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ 
ǇǊƽǇǊƛŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǳƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŀǊŘŀ ǇƻǊ ƧǳǎǘƻΦ 

5ŜƛȄŜƳƻǎ ŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ Ŝ ŀǎ 
ŬƭƻǎƻŬŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǇŜŘŀπ
ƎƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘŀƛǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƳŜœŀ ƻ 
ǘŜƳǇƻ ŀ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀǊΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ 
ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾƻ ŜǎǘŜ 
ǘŜȄǘƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜœŀ ƴŀǉǳŜƭŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎǇǊƛƴǘ ŘŜ 

ǉǳŜƳ ŘŜǎŜƧŀ ŎƘŜƎŀǊ ǊłǇƛŘƻΣ Ƴŀǎ 
ŜƳ ōƻŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ Ł ƳŜǘŀ Ŭπ
ƴŀƭΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻ 
ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŜŎŜǊ ǉǳŜǊŜǊ ŜƴƎŀƴŀǊ-
ƴƻǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǾŜǊńƻ ŀƛƴŘŀ ŘŜƳƻπ
ǊŀΣ ƻ ŎŜǊǘƻ Ş ǉǳŜ ŜƭŜ Ƨł ŘŜǳ ƻ ŀǊ 
Řŀ ǎǳŀ ƎǊŀœŀ ǇŀǊŀ ƎǊŀœŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ 
ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǎŜƧŀǊƳƻǎ ŘŀǊ ŀȊƻ Ł 
Ǉŀǳǎŀ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎƛŘŀΣ ŘŜǇƻƛǎ 
ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 
wŜǘŜƳǇŜǊŜƳƻǎΣ ŜƴǘńƻΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ 
ōŀǘŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ƴƻπ
Ǿƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘƻ 
ŎƻƳ ŀ ŎŀƭƳŀ Ŝ ƻ ŘŜǎŀŦƻƎƻ ƴŜŎŜǎπ
ǎłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řƻ 
ƴƻǾƻ ŀƴƻ ǎŜƧŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭ 
Ŝ ǇǊŜƴǵƴŎƛƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ 
Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ  

 
! ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳπ

ƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƻǎ ƳŜǳǎ Ǿƻǘƻǎ 
ŘŜ ōƻŀǎ Ŝ ƳŜǊŜŎƛŘŀǎ  

 
 

! 5ƛǊŜǘƻǊŀ tŀǳƭŀ /ƻǎǘŀ 

ŀǘǊłǎΣ Ǿŀƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ǉǳŜ Ş ŀ ŎŜǊπ
Ǌŀ-ŬƭŀΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǎŜ 
Ŝǎǘńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ bńƻ ƴƻǎ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ōŜƴǎΣ 
ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ş ǎŀƭǾŀǊƳƻ-ƴƻǎΦ ¢Ŝπ
Ƴƻǎ ŘŜ ƛǊ ŜƴŎƻǎǘŀŘƻǎ Łǎ ǇŀǊŜŘŜǎΦ 
9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ Ƴǳƛǘƻ ŦǳƳƻΣ ǘŜπ

bŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǉǳŜ Ş ŀ 9. м 
ŘŜ {Φ /ŀŜǘŀƴƻ мΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǾƛǊŀƳ ǳƳ 
ǇŜǉǳŜƴƻ ŬƭƳŜ ŀŎŜǊŎŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘŜǊ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΦ 5Ŝ 
ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴƽǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ п5Σ ǊŜǎƻƭπ
ǾŜƳƻǎ  ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ǘŜȄǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ǟƴƘŀƳƻǎ  ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΦ 

 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ŀǎ ŜǎŎƻπ
ƭŀǎ ǘşƳ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ŀŘƻǘŀǊΣ ƛǎǘƻ 
ŞΣ ǳƳŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳπ
ǇǊƛǊΦ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΣ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 
ǘşƳ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ Ƙł 
ŦƻƎƻΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ƻǳǾƛǊ-
ǎŜ-ł ǳƳ ǘƻǉǳŜ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ ŎŀƳǇŀƛπ
ƴƘŀΦ vǳŀƴŘƻ ǘŀƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ ŘŜǾŜƳƻǎ 
ŎƻƭƻŎŀǊ-ƴƻǎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŬƭŀΦ 
vǳŜƳ Ǿŀƛ Ł ŦǊŜƴǘŜ Ş ƻ ŎƘŜŦŜ ŘŜ ŬƭŀΣ 

Ƴƻǎ ŘŜ ƛǊ ŀƎŀŎƘŀŘƻǎ Ŝ ǇƾǊ ǳƳŀ 
ǇŜœŀ ŘŜ ǊƻǳǇŀ ŀ ǘŀǇŀǊ ƻ ƴŀǊƛȊ Ŝ 
ŀ ōƻŎŀ όŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƳƻƭƘŀπ
ŘŀύΦ bƻ ŎŀƳƛƴƘƻΣ ƛǊŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀǊ ƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ 
ǎƛƴŀƭŜƛǊƻǎΣ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ 
5ŜǾŜƳƻǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǊƛπ
ŜƴǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛǊńƻ ŀƧǳŘŀǊ ŀ 
ŎƘŜƎŀǊ ŀǘŞ ŀƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊƻ ǉǳŜ Ş ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ 
ŘŜ ƧƻƎƻǎΦ vǳŀƴŘƻ ƭł ŎƘŜƎŀǊƳƻǎΣ 
ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŦŀǊńƻ ŀ Ŏƻƴǘŀπ
ƎŜƳ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀƴŘƻ-ǎŜ 
ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŬŎƻǳ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 
ŜŘƛŮŎƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ  
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FINAL  DE  ANO  MERITÓRIO  E RECONHECIDAMENTE  GRATIFICANTE  

EVACUAÇÃO EM CASO DE INCÊNDIO  
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   LƴŘƻ ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řƻ ǉǳŜ ƻ 
DƻǾŜǊƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝ 
ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ǎŜƴǎƛōƛπ
ƭƛȊŀœńƻ ŀƻǎ ǘŜƳŀǎ Řŀ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ 
Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀ aƻπ
ōƛƭƛŘŀŘŜ !ǝǾŀΣ ǊŜǎƻƭǾŜƳƻǎ ŘƛƴŀƳƛπ
ȊŀǊ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ 
!ǎǎƛƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƝƳƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭ άƻǊƎǳƭƘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀǝǾƻέΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘńƻ άǎŜƎǳǊƻ Ŝ ǎŀǳŘłǾŜƭέ 
ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘŜ άǇŜŘŀƭŀǊ Ŝ ŎŀƳƛƴƘŀǊέΦ 

   bƻ Řƛŀ с ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ŘŜŎƻǊπ
ǊŜǳ ƴŜǎǘŜ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ǳƳŀ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ  

 !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ŘŜǎǘŀ 
ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀƳ ŘŜ ǳƳŀ 
ŦƻǊƳŀ ƭǵŘƛŎŀ ŀǎ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ǉǳŜ 
ƭƘŜǎ ǎńƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀǎ    

/ƻƳƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŜŎŜ-
ƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Ŧƻƛ ƴƻǎǎƻ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ ŀƭŜǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŀ ǘŜǊ ƴŀ ŜǎǘǊŀŘŀΣ ƛƳǇƻǊπ
ǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƎŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳƻ Ŝ ŘŜ 
ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜπ
ƎǳǊŀƴœŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǎǳŬŎƛŜƴπ
ǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƳŀƭŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
Ŝ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀǾŜǎΦ 

 /ŀŘŀ ǳƳ ǘŜǾŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀ ǎǳŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ 
ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ŘŜǎǘǊŜȊŀ ƴƻ ƳŀƴǳǎŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƳŜǎƳŀΦ 

Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ Řƻ 
ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ IŜƭŜƴŀ tǊŜǘƻ Ŝ aŀπ
Ǌƛŀ !ƭǾŜǎΣ WΦL tƻǊǘŜƭƛƴƘŀ 

Ǝƻǳ ŀǎ ŦǊłƎŜƛǎ ŎŀǎŀǎΣ ƻǎ ǇŀǊŎƻǎ 
ōŜƴǎ Ŝ ŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŀǎƎŀǾŀƳ 
ƻǎ ŎŀƳǇƻǎΦΦΦ ! łƎǳŀ ǘǳŘƻ Ŏƻπ
ōǊƛǳΗΦΦΦŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŦǳƎƛǊŀƳ ǇŀǊŀ 
ŎƛƳŀ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ Ŝ Řŀǎ łǊǾƻǊŜǎΣ ǝǾŜπ
ǊŀƳ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ǎŀƭπ
ǾŀǎΧ 

hǎ ƳŜƴƛƴƻǎ ǉǳŜ Ƨł ƧƻƎŀǾŀƳ 
Ł ōƻƭŀ ŘŜǎŎŀƭœƻǎ Ŝ ŦŀȊƛŀƳ ŘŜǎŜπ
ƴƘƻǎ ƴŀ ǘŜǊǊŀ ǎŜŎŀ ŬŎŀǊŀƳ ǎŜƳ 
ƴŀŘŀΣ ǎŜƳ ƴŀŘŀ ƳŜǎƳƻΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǎ Ƨł ǇƻōǊŜǎΗΦΦΦ ¢ǳŘƻ ǇǊŜŎƛπ
ǎŀƳΧ ΧŎŀƴŜǘŀǎΣ ƭłǇƛǎΣ ōƻǊǊŀŎƘŀǎΣ 
ŀŬŀǎΣ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘŀǊ Ŝ ŘŜ Ƙƛǎǘƽπ
Ǌƛŀǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ƭŜǾŀǊńƻ ŀ 
ǎƻƴƘŀǊΧ 

hǎ ƴƻǎǎƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ ǾƛǊŀƳΣ 

 ! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǳƳ ǎƻǊǊƛǎƻ 
ƭƛƴŘƻΣ ǊŀǎƎŀŘƻΣ ŘŜ ƻǊŜƭƘŀ ŀ ƻǊŜƭƘŀΣ 
ǳƳ ƻƭƘŀǊ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ƴƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ǇŜƭŜ ŜǎŎǳǊŀΣ ŎƘŀƳŀ ŀ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ŦŀȊ
-ƴƻǎ ƻƭƘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜŘƻōǊŀπ
ŘŀΧ !ǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǾŀƳ ŜƳ ǎƛƭşƴŎƛƻΧ aŜƴƛƴƻǎ ŘŜ aƻπ
œŀƳōƛǉǳŜΣ ǘŜǊǊŀ ǘńƻ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ƭƛƴŘŀΣ 
ǇƭŀƴŀΣ ǉǳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀΣ 
ōŀƴƘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ hŎŜŀƴƻ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǘńƻ ǉǳŜƴǝƴƘŀǎ Ŝ ǇƻǾƻŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ 
ƳǳƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƳŀǊƛƴƘƻǎΗ  

hǎ ƴƻǎǎƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ ƻǳǾƛŀƳ 
ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜΧΦ aƻǎǘǊŀƳƻǎ ŜǎǘŜ 
ǇŀƝǎ ƴƻ ƳŀǇŀ ƳǳƴŘƻΧ! ǘŜǊǊŀ ǉǳŜ 
Ŧƻƛ ƳŀǎǎŀŎǊŀŘŀ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŜƴπ
ǘƻǎ Ŝ ŎƘǳǾŀǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƛǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘǊŀπ

ŬŎŀǊŀƳ ŀ ǎŀōŜǊΧƻ ŀǇŜƭƻ ŘŜ ŀƧǳŘŀ 
ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊΣ Ǉŀǎǎƻǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ 
ǳƳ ŎŀǊǘŀȊ ƴŀ ǇƻǊǘŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ 
Ŝ άǾƻƻǳέ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΦ hǎ 
άƎǊŀƴŘŜǎέ ƭŜǊŀƳ Ŝ ǇŜǊŎŜōŜǊŀƳ Ŏƻπ
Ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ άǇŜǉǳŜƴƛƴƻǎ ά ƻ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜπ
ŎŜǳ ŀ ǘƻπ
Řŀ ŀǉǳŜƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ΧΧ 

! 
ŀƧǳŘŀ Ŏƻπ
ƳŜœƻǳ ŀ 
ŎƘŜƎŀǊΣ 
ǳƴǎ ŎƻƳ 
ƳŜƴƻǎΣ 
ƻǳǘǊƻǎ  

ATIVIDADES NOS JARDINS DE INFÂNCIA DO AERT  

CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE POR MOÇAMBIQUE  

A MINHA BICICLETA  
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tŀǊǝŘŀ 

{ƛƴŀƭŞǝŎŀ 

/ƛǊŎǳƛǘƻǎ 



ŎƻƳ ƳŀƛǎΣ 
ǎŀŎƻǎ ǇŜǉǳŜπ
ƴƻǎ Ŝ ǎŀŎƻǎ 
Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎΣ ƴŜƭŜǎ 
ǾƛƴƘŀƳ ŎŀƴŜπ
ǘŀǎ ŘŜ ǇƛƴǘŀǊΣ 
ŘŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊΣ 
ƭłǇƛǎΣ ƭłǇƛǎ ŘŜ 
ŎƻǊΣ ŀŬŀǎΣ 
ōƻǊǊŀŎƘŀǎΣ 
ŦƻƭƘŀǎΣ ŎŀŘŜǊπ
ƴƻǎΣ ǇŀǎǘŀǎΣ 
ŜǎǘƻƧƻǎΣ ƳƻŎƘƛƭŀǎΣ ƧƻƎƻǎΣ ƭƛǾǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇƛƴǘŀǊΣ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ƭƛǾǊƻǎ ǘŞŎπ
ƴƛŎƻǎ Ŝ ŀǘŞ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ōǊƛƴǉǳŜŘƻǎΗΦΦΦ  

bƻ ƳŜƛƻ ŘŜ ǘǳŘƻΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ 
ǇŜǉǳŜƴŀ ŎŀǊǘŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ƭƛŀΥ bńƻ ƴƻǎ 
ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎΣ Ƴŀǎ ƛǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ŀƳƛπ

Ǝƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜΦ 
hǎ ƳŜƴƛƴƻǎ άŘŜ Ŏłέ ǇŜǊŎŜπ

ōŜǊŀƳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊƳƻǎ 
ǎƻƭƛŘłǊƛƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎΣ ŘŜ ǎŜǊƳƻǎ Ŏŀπ
ǇŀȊŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ Ŝ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ŜƳπ
ǇŀǝŀΦ !ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ 
ǘŜǊǊŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦŀƭŀƳ ŀ ƳŜǎπ
Ƴŀ ƭƝƴƎǳŀ Ŝ ǉǳŜ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǎƝǝƻǎ 
ƴńƻ ǘşƳΣ ŎƻƳƻ ƴƽǎΣ ǎŀǇŀǝƴƘƻǎ 
ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ƧƻƎƻǎ ŜƳ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀΣ 
ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊŜƳ 
ŎƻƴǘŀǊ ŀƻ ŘŜƛǘŀǊ Ŝ ƴŜƳ ǳƳ ƭłǇƛǎ 

ǇŀǊŀ ŜǎŎǊŜǾŜǊΧ 
hǎ Ǉŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŜȄŜƳǇƭƻ 

ŘŜǎǘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΗΦΦΦ  
9Ƴ ŎŀǊǘŀȊΣ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴŀ Ŝƴπ

ǘǊŀŘŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜπ
ƳƻǎΣ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ aƻœŀƳōƛπ
ǉǳŜΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ƛǊńƻ Ŧŀπ
ȊŜǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƭŜπ
ƎǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

t!w!.;b{ 9 h.wLD!5! ! ¢hπ
5h{ h{ v¦9 t!w¢L/Lt!w!a 
9ŘǳŎȎ CłǝƳŀ aƻƴǘŜƛǊƻΣ WΦL tƻǊǘŜƭƛƴƘŀ 

ATIVIDADES NOS JARDINS DE INFÂNCIA DO AERT  

CUIDAR DO AMBIENTE  

9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǳƳ ǇƭŀƴŜπ
ǘŀ ŀ ǎƻǊǊƛǊ Ŝ ƭƛƳǇƻΦ 

tƻǊ ƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜǎ ŎƻƭƻŎŀǊ ƻ 
ƭƛȄƻ ƴƻ ŜŎƻǇƻƴǘƻΣ Ƴŀǎ ƴƻǎ ǎƝǝƻǎ 
ŎŜǊǘƻǎΦ ; ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎ ƴƻ WŀǊŘƛƳΦ 

tŀǊŀ ǘŜǊƳƻǎ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƴńƻ ŘŜƛǘŜƳ ƭƛȄƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŎƘńƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀƛ ǇŀǊŀǊ ŀƻ ƳŀǊΧ hǎ 

ǇŜƛȄŜǎ ŎƻƳŜƳ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ş 
ŎƻƳƛŘŀ Ŝ ƳƻǊǊŜƳΦ hǳǘǊƻǎ ŜƴǘǊŀƳ 
ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǎŀŎƻǎ Ŝ ƴńƻ ǊŜǎǇƛǊŀƳΦ 

 

9ŘǳŎȎ aŀǊƛŀ Wƻńƻ .ŀǊǊƻǎƻ 
Cƛƴŀƭƛǎǘŀǎ нлмуκнлмфΣ WΦLΦ {Φ /ŀŜǘŀƴƻ 
 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƭŀǊŀΣ 5ƛŀƴŀΣ 5ƛƴƛǎΣ ;ǊƛŎƪŀΣ 
[ǳŀƴŀΣ [ǳŜƴŀΣ [ǳƝǎΣ aŀŦŀƭŘŀ /ŀƳπ
ǇƻǎΣ aŀǊƛŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊΣ 
wŀŦŀŜƭ .ǊŀƎŀΣ wŜƴŀǘƻΣ wƻŘǊƛƎƻΣ {ŀǊŀ 
wƛōŜƛǊƻΣ ¢ƛŀƎƻΣ ±ŀǎŎƻΣ ±ƛƪǘƻǊ 

bƽǎ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ǎƻōǊŜ  /ǳƛŘŀǊ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 
CŀƭŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ŦŀȊŜǊ Ŝ 
ŘŜǎŜƴƘŀƳƻǎ ƻ ǉǳŜ ƴƽǎ ŦŀƭŀƳƻǎΦ  

Cƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀǊ ŀ ǾŜȊ ŀ 
ŎŀŘŀ ǳƳ ǇŀǊŀ ŦŀƭŀǊ Ŝ ƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 
όǇŀǊ ŘŜ ŎǊƛŀƴœŀǎύ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƧǳŘŀπ
ǊŀƳ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊΦ   

 
!ƻ ŘŜǎŜƴƘŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳƻǎ ŀǎ 

ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦǊŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜǘŀǎ 
Ŝ ŎƻƳ ƛŘŜƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ vǳŜƳ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻǳ Ŧƻƛ ǳƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀΦ 

!9w¢τ±Lw! ! t#DLb! р 

CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE POR MOÇAMBIQUE  


