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“O projeto educativo assume utilidade na exata medida em que
apetrecha o individuo como agente de mudanga”

Carneiro (2001)
“o projeto educativo surge claramente como um instrumento, ndo s6
na reorganizagcdo do sistema e da administragdo educativa, mas

também na concretizagdo e desenvolvimento da autonomia das
escolas”

Azevedo, et al; 2011
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PREAMBULO

A qualificagdo dos cidadaos e do pais passa pela Educacdo, como afirma Teresa Ambrésio:
“ndo é a riqueza do solo ou subsolo que interessa para o desenvolvimento, mas a riqueza das
pessoas capazes de adquirir saberes, ter acesso a informacao, de transforma-la em ciéncia, em
saberes especificos e em competéncias’.

E necessario pensar a gestdo do conhecimento como uma forma de gerir processos e
dinamicas sociais pois, como afirma a mesma autora, “conhecer a realidade e compreendé-la
S80 0s primeiros passos para resolver correctamente os problemas e gerir democraticamente os

conflitos entre os varios parceiros*
Ambrosio; 2003

SUCESSO DOS ALUNOS
DESENVOLVIMENTO
DE VALORES E
ATITUDES

VALORIZACAO DOS
RECURSOS
HUMANOS E
Fisicos

O SUCESSO NUMA
ESCOLA DE VALORES
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O Projeto Educativo do AVERT projeta 0 nosso sonho de providenciar o sucesso no acesso
a educagéo das nossas criangas e jovens.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto constitui-se ndo sé o
documento orientador das préaticas educativas e da agdo no AVERT, mas como um desafio a
intervencdo da Comunidade Educativa na realizagdo da nossa Miss&o de garantir um sistema
publico de educacgéo de qualidade.

O Projeto Educativo do AVERT pretende ser a linha orientadora que une a Comunidade
Educativa nos mesmos objetivos e metas a atingir para ajudar os nossos alunos a ter sucesso,
para alcangar a nossa visao/ambig&o.

O Projeto Educativo define a historia do Agrupamento e 0 seu posicionamento no meio e na
comunidade, porque o que fomos, faz 0 que somos, e orienta-nos para o0 que queremos para o
futuro.

O Projeto Educativo considera para o seu desenvolvimento a anélise do meio externo, que
nos permite avaliar as ameagas e as oportunidades, e do ambiente interno, que nos permite
identificar os nossos pontos fortes e fracos.

O Projeto Educativo do AVERT diagnostica problemas reais e identifica anseios e
expetativas da Comunidade Educativa a partir dos quais se define a problematica/areas de
intervengao prioritarias e os trés objetivos gerais que concretizardo o nossa sonho conjunto de

levar as nossas criangas e jovens até ao Sucesso numa Escola de Valores.

O Projeto Educativo salienta os padrdes de conduta que a Comunidade Educativa considera
dever orientar o plano de prospetiva estratégica do AVERT. A Escola assume, no contexto atual,
também um papel complementar de apoio social as familias, alargando as suas competéncias
instrutivas a outras direcionadas para a capacitagdo ética e de cidadania. E, assim, objetivo
prioritario criar as condiges para que o desenrolar do processo ensino-aprendizagem se efetue
em equidade e circunstancias de exercicio efetivo de cidadania plena.

A Escola, na consecucdo da sua missao e objetivos, assume diversificadas obrigagdes e
funcdes, desde logo de gestdo, administracdo e organizagdo de recursos. O papel de
potenciador do desenvolvimento humano esta aqui presente, devendo ser, assim, estendido a
formacao e capacitagdo dos seus recursos humanos.

O trabalho colaborativo e participado, o trabalho em rede com instituicdes e organizagdes,
constitui-se como potenciador das sinergias pelo que os parceiros do AVERT se constituam
como fator critico de sucesso do desenvolvimento do nosso Projeto Educativo.

O AVERT assume-se como 0 espago que congrega todos, e a todos da voz, no sentido de

juntos percorrermos 0 caminho a seguir.
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|. PERFIL DO AGRUPAMENTO

A. QUEM SOMOS?

EB 2/3 Rio Tinto

EB1:
Alto de Soutelo
S.Caetano 1
S. Caetano 2
Cabanas Jardins-de-infancia:
Ponte Alto de Soutelo
Portelinha 1
Portelinha 2
S.Caetano

Areias

Figura 1
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1. Oferta educativa

é‘.’ €3° | £ B.2,3 de Rio Tinto (Sede) | Rio Tinto 915
iclos
E. B. 1 Alto de Soutelo Rio Tinto
E. B. 1 Cabanas Rio Tinto
1° Ciclo | E. B. 1 Ponte Rio Tinto 640
E.B.1S. Caetano 1 Rio Tinto
E.B.1S. Caetano 2 Rio Tinto
J. |. Areias Rio Tinto
Pré- J. |. Portelinha 1 Fanzeres
Escolar | J.|. Portelinha 2 Rio Tinto 210
J. I. S. Caetano Rio Tinto
J.I. Alto de Soutelo Fanzeres

Quadro 1
* Estes nimeros referem-se a média das matriculas nos Ultimos 3 anos letivos

2. Orgéos de Gestao

Os Agrupamentos s&o instituicbes que prestam o servigo publico de educagéo e cuja
governabilidade se pretende assente em principios democraticos e de subsidiariedade mas
também de prestacado de contas, transparéncia e clareza.

O Conselho Geral constitui-se como o ¢rgdo de representagdo onde estdo
representados docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de educagéo, autarquias e
a comunidade local, contextualizando o posicionamento da Escolas no seu meio de pertenga
bem como o papel interventor dos diferentes atores da Comunidade Educativa, no provimento de
uma educagdo publica de qualidade. E, ainda, um érgdo colegial e estratégico na organizagao
do Agrupamento a quem cabe selecionar o Diretor, definir as linhas orientadoras das estratégias
e aprovar as regras fundamentais de funcionamento da organizagdo, como o Regulamento
Interno e as suas decisdes estratégicas, como o Projeto Educativo e o Plano Anual de
Atividades.

O Diretor constitui-se como o o6rgdo responsavel pela gestdo e administracdo do
Agrupamento. O Diretor € coadjuvado pelo subdiretor € adjuntos na prossecugdo das suas
funcdes de gestdo pedagogica, de recursos humanos, fisico e financeiros e de organizagéo e
funcionamento dos diferentes estabelecimentos de ensino.

O Conselho Pedagdgico € constituido por docentes responsaveis por departamentos e
ofertas educativas bem como por outros elementos da Comunidade Educativa, como pais,
alunos e pessoal ndo docente. E um 6rgéo colegial de coordenagao e supervisdo pedagdgica,
curricular e didatica, de formacg&o e avaliagdo, bem como de orientagao educativa .

O Conselho Administrativo é o érgéo administrativo e deliberativo no que concerne as
matérias administrativas e financeiras, que analisa, delibera e acompanha a execugéo
orgamental.
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Agrupamento de Escolas de Rio Tinto (AVERT)

Composicéo dos érgaos de gestdo do agrupamento.

Pessoal Docente (7)

Pessoal Nao Docente (2)

Pais /Encarregados de Educacéo ( 4+2)
Representantes do Municipio (3)
Representantes da comunidade local ( 3)

™~

CONSELHO GERAL

DIRETOR

Diretor

Subdiretor

Chefe dos Servigos
Administrativos

CONSELHO CONSELHO

ADMINISTRATIVO PEDAGOGICO

Presidente /Diretor

Coordenadores de Departamento:

- Linguas

- Ciéncias Humanas e Sociais

- Ciéncias Exactas

- Expressoes

- 1°Ciclo

- Pré-escolar

Coordenador do NAE
Coordenadores de Projetos e Ofertas
Educativas

Coordenadores de Diretores de Turma
Coordenador de 1° ciclo

Bibliotecaria

Mediag&do Educativa

Alunos

Pais e Encarregados de Educagéo
Pessoal ndo docente

Figura 2

A Dire¢do do agrupamento tem a seguinte composicdo e rege-se segundo a forma de

organizagdo demonstrada.

APOIO TECNICO e
PEDAGOGICO

DIRETOR

SUB
DIRETOR

Assessoria

Figura 3
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3. Estrutura Organizacional

Figura 4

Conselho
Geral

Direcédo

— 4

Coordenacao
de Docentes

Gré-EscolzD (1° Ciclo)

Coordenador de g
Portugués
Inglés

N ()

Coordenador
de ciclo

Coordenador de
< 3°Ciclo )—

Ano
Portugués

X
k=
g
3

de Portugal

Educacao Moral

e R Catdlica

< 3° Ciclo )—

Ciéncias da
Natureza

Educacéo
Musical
Educacéo Fisica

(v ciclo)-

‘ Educagéo Visua—

TIC

‘ Educacéo Fisica ’—

CA - conselho | |
Administrativo cp
| | ]
Estruturas de Coord Servigos Especiais Servigos Auxiliares Servigos Admin.
Pedagégica de Apoio Educativo de Acgzo Educativa Escolar
[ ]
Coordenacéo de Coordenagéo Coordenagéo de SPO
Departamentos Ofertas Educativas DT
I 1
. Ciéncias H Ciénci ~ F C A -
Linguas ey e prresso@ ( NAE ) °'B'25ic';':’“) 2° Clclo) —(Blblloteca)
s : : 0 Cj Projetos/
2° Ciclo 2° Ciclo < 2° Ciclo ’— 3 C'C|0) —( s )
Historia e Geografia

Salade TIC

e,
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4. Localizacdo Geografica do Agrupamento
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Legenda

1- EB 2,3 de Rio Tinto (sede)

2 - EB 1 Alto de Soutelo

3-EB 1 Cabanas

4 -EB 1 Ponte

5-EB1S. Caetano 1

6-EB1S. Caetano 2 /JIS. Caetano
7 -l Areias

8- Jl Portelinha 1

9 - JI Portelina2

10 - JI Alto de Soutelo

Figura 5

Rio Tinto faz parte do concelho de Gondomar e ocupa uma area de 9,5 km? e tem uma populagéo
absoluta de 50 762 habitantes, sendo que 23 921 sdo do género masculino e 26 792 sdo do género

feminino (censos de 2011).

Localiza-se a oriente da cidade do Porto e confina com a freguesia de Campanha, ao longo da
Circunvalagdo, entre Pego Negro e o cruzamento da Areosa. Tem ainda outras confrontagcbes com
Pedrougos e Aguas Santas (concelho da Maia) respetivamente, a poente e a norte; Baguim do Monte e
Fanzeres (concelho de Gondomar) a nascente/sul e Campanha (concelho do Porto) a sul.

Fanzeres faz também parte do nosso agrupamento; situa-se no concelho de Gondomar, com

8,05 km? de area e 23 108 habitantes (censos 2011).

Nota: Podem ainda ser encontrados dados e informagdes sobre a Cidade de Rio Tinto nos seguintes sites: www.portaldegondomar.com ; www.jf-

riotinto.pt; www.riotintociberjunta.com; www.cm-gondomar.pt;
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B. Como nos caraterizamos?

1. Comunidade Educativa

Esta é a distribuicdo da populagdo educativa do AVERT no presente ano letivo.

Quadro 2

A seguir encontram-se as habilitagGes literarias do pessoal docente e ndo docente deste agrupamento.

Préescolar [0 |9 |0 |O
1°ciclo 1 |[35|3 |0
1513 (26 |12 |9
2°ciclo 3 363 |1
3°ciclo 0O |43 |11 |3 Quadro 3

1.1. JARDINS-DE-INFANCIA

a) Caraterizacado dos Grupos

Os Jardins-de-Infancia do AVERT tém tido, em média, uma frequéncia de criangas com a seguinte
distribuigao.

Areias 29 47 24 0
Alto de Soutelo 8 8 80 4
Portelinha 1 14 50 32 4 4 42 58
Portelinha 2 46 28 26 0
S. Caetano 7 33 58 2
TOTAL 20 3 47 2
Quadro 4

E de notar que a idade predominante tem sido a dos 5 anos; relativamente ao género, o masculino tem
excedido o feminino; nem todos os Jardins-de-Infancia integram criangas com Necessidades Educativas
Especiais.

T Pagina 11 de 51
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b) Agregado Familiar
Os dados a seguir representados reflectem um

estudo dos Ultimos trés anos letivos.

Numero de irmaos
+de?2
2 irm3os irmdos
11% 2%

Ao observar os agregados familiares, conclui-se que :Ir:T;Ss
predominam os que tém filhos Unicos, € em menor 1irm3o 37%
quantidade os que tém mais de dois filhos. °0%

Com quem vive a crianga Floura

mae outros

21% 1% Verifica-se que as criangas, na sua maioria, vive com

ambos
pais
78%

Ao observar as idades dos pais/encarregados de
educacéo das criangas do pré-escolar, verifica-se que a

faixa etaria entre os 30/39 anos &€ a que mais se

evidencia.

Figura 8

HabilitagOes literarias dos Pais

mestrado
1%

licenciatura

10%

bacharelato
2%

secundario
42%

29 ciclo
15%

32 ciclo
30%

ambos os progenitores (78%), s6 com a mée (21%)

sem ambos os progenitores (1%).

Figura 7

Idades dos Pais

>50
2% 20-29
16%

40-49
26%

30-39
56%

Analisando as habilitagbes literarias dos
pais/encarregados de educagéo, conclui-se
que hd& uma maioria com o ensino
secundario, seguida dos pais que possuem

como habilitagdes literarias o 3° ciclo.

Figura 9
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1.2. Escolas do 1°ciclo

a) Populacao escolar

A comunidade estudantil do 1° ciclo distribui-se uniformemente pelos quatro anos de escolaridade, e da

seguinte forma pelos diferentes estabelecimentos de ensino (figura 10).

S. Caetano 2
16%

S.Caetano 1
29%

Ponte 12%

Distribuicao dos alunos pelas escolas

Alto Soutelo
31%

Cabanas
12%

Figura 10

No que se refere a idade dos alunos, a grande maioria esta dentro da idade adequada ao seu ano de

escolaridade, com excegdo de um grupo restrito que foi sujeito a alguma retengdo em qualquer ano de

escolaridade ou alunos com necessidades educativas especiais, entre 0s quais alguns alunos frequentam a

Unidade de Intervengdo Educativa. A divisdo entre géneros masculino e feminino também se mostra

equilibrada, sendo que 0 masculino se sobrepde um pouco.

b) Agregado Familiar

No que respeita ao numero de irm&os dos alunos do 1° ciclo, verifica-se a tendéncia para filhos Unicos,

aparecendo ainda muitos agregados familiares compostos por dois filhos.

Numero de irmaos

dois

6%

mais de
dois

irmaos

4%

nenhum
irmao

42%

Figura 11
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Analisando a estrutura profissional dos

pais dos alunos do 1° Ciclo,
constata-se que, em termos globais, a
maioria pertence ao setor terciario,
(ocupando profissdes pouco
qualificadas), logo seguido pelo setor
secundario, quase ndo existindo
representatividade do setor primario.

As atividades  econdmicas  que
apresentam maior quantitativo sdo o
comércio, 0s servigos, a atividade liberal
e industria.

setor
terciario
75%

Figura 12

Estrutura profissional dos EE

setor
primario
1%

setor
secundario
24%

O desemprego é representativo sobretudo nas maes,

encontrando-se

muitas desempregadas e

verificando-se também um ndmero significativo de pais desempregados. Existem poucos casos de pais

reformados e maes donas de casa.

Quadro 5

Ja no que respeita a idade média dos encarregados de educagéo, constata-se que a faixa etaria maioritaria

€ dos 35 aos 39 anos.

Habilitagoes literarias dos pais

doutoramento 12 ciclo
mestrado 0.01% incompleto
N 1% e 0,01%
licenciatura
16% 12 ciclo
8%
bacharelato 22 ciclo
4% \\ 14%
secundario 39 ciclo
39% 18%

Em relag&o as habilitagdes literarias
verifica-se que a maior parte dos
pais/encarregados de educagao
néo ultrapassa o ensino secundario,
embora se registe ja um
consideravel numero de pais e
mées com licenciatura, e também
alguns com o grau de mestrado, e
uma minoria com doutoramento.
Verifica-se também um elevado o
numero de pais/encarregados de
educagdgo com o 2° ciclo
completo.

Figura 13
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1.3. Escola dos 2° e 3°ciclos
a) Populacao escolar

A presente caraterizagdo tem por base os dados relativos a populagéo escolar do ano letivo 2012/2013
cujos dados foram obtidos por analise de inquéritos aplicados nas aulas de Oferta de Escola (Cidadania).
Esta caraterizagdo pretende mostrar as variantes observadas mais relevantes, para efeitos de um
conhecimento t&o profundo quanto possivel dos alunos e encarregados de educagédo da Escola Basica 2° e
3° Ciclos de Rio Tinto.

Na escola sede, a populagdo estudantil, 911 alunos, estd distribuida entre os dois ciclos de
ensino. O nimero de alunos no agrupamento tem-se mantido estavel ao longo dos ultimos anos, embora se
tenha registado na EB23 um aumento significativo no ultimo ano.

No ano letivo 2012/13, existem na escola 39 turmas do ensino basico e 1 turma de Formagao em
Competéncias Bésicas para Adultos, distribuidas da forma seguinte.

10 50 5 5
18 8 6° 4 4
8 7 4 4
21 7 8° 5 2
6 9° 3 3

1 | 1°CICcLO | Manha |

Quadro 6

O nUmero de alunos por turma varia entre 20 a 28 para o 5°, 6° e 7° anos, entre 20 e 26 para o 8°
ano e de 18 a 21 alunos para 0 9° ano, com excep¢do das turmas com alunos com necessidades
educativas especiais permanentes ou prolongadas, onde o numero é de 20. Estdo, neste caso, trés
turmas de 5° Ano, quatro turmas de 6° Ano, trés turmas de 7° Ano, trés turmas de 8° Ano e seis turmas do
9° Ano. A turma de Formacdo em Competéncias Basicas (FCB) tem 26 adultos. Este ano
letivo, a escola tem um total de 937 alunos.

Quadro 7

Na elaboragdo das turmas, entre outros critérios definidos pelo Conselho Pedagdgico, procura-se
sempre uma distribuicdo, o mais uniforme possivel, entre alunos do género feminino e masculino; no
presente ano letivo constata-se que, em média, hd uma distribuicdo de alunos de 46,9 % do género

feminino e 53,1 % do género masculino. No quadro 7 vemos a distribuigdo por género/ano de escolaridade.
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Relativamente as idades dos alunos que frequentam a escola, em termos de média global,
verificamos que é de 12 anos e 6 meses. Numa andlise por anos de escolaridade constatamos os

resultados indicados no quadro seguinte.

b) Agregado Familiar

A andlise realizada a questdo “Com quem vive o aluno”

Quadro 8

Com quem vive o aluno

pai
2% outros

encontra-se na Fig.22 , onde se conclui que a grande

—_
2%

maioria dos alunos vive com ambos 0s progenitores. mie

Curiosamente, a percentagem de alunos que vive com 26%

‘outros” é maior do que a percentagem de alunos que

vive s6 com 0 pai.

Quem é o EE

outros
4%

pai
20% __——

mae
76%

Analisadas as habilitacbes literarias dos
encarregados de educacao, verifica-se que tanto
nos pais como nas maes, a maior percentagem
corresponde ao ensino secundario. Em segundo
lugar, em termos percentuais, surge, para pais e
méaes, 0 3° Ciclo. Relativamente as habilitagbes
mais elevadas, segue-se a licenciatura,
aparecendo ainda uma muito pequena
percentagem com mestrado. A leitura do grafico
mostra outras informagdes relevantes quanto a

este aspeto.
Figura 16

pai e
mae
70%

Figura 14

Relativamente ao encarregado de educagdo, como se
depreende pela Fig.23, a maioria das maes assume
esse papel, surgindo depois 0s pais, com uma
percentagem muito inferior e “outros” em somente 2,6 %
dos casos.

Figura 15

doutora-

1% \
mestrah

licenciatura

HabilitagOes literarias dos EE

outras 12 ciclo
17% 12%

2% ciclo
15%
. '\ 32 ciclo

18%

mento

1% \\.

6%

secundario
30%
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No que respeita as idades dos progenitores dos alunos da EB 2, 3 de Rio Tinto, concluimos, pela
observagao do grafico seguinte, que os pais tém uma idade média mais alta 2 anos (43 anos) que as maes
(41 anos). Em termos de idades minimas e maximas as diferencas sédo idénticas.

43

M Pais

= Mdes

Idade média

Idade minima

Idade mdxima

Figura 17

A leitura dos dados mais significativos relativos a atividade profissional dos progenitores dos nossos
alunos, indica-nos que a maioria tem uma profisséo que se insere no setor terciario. Tendo em conta a
Classificagdo Nacional das Profiss6es, verifica-se que as profissdes se concentram no grupo de pessoal de
servicos e vendedores (PSV), operarios, artifices e trabalhadores similares (OATS), assim como no grupo

dos trabalhadores nao qualificados (TNQ).

28,3% 10,1% 0,8% o
4,9% ., 1 39% _10,2% mQsaP/DQSE

mEPIC 15,5%
W EPIC

B TPNI
|

15% W PAS 2,4% 9,2% T

H PAS

| OATS 6,5
m PSV

|

2,8%/ PsV ' = OATS
W ECGC Q
o BTN
= OQutras 9,00%
16,9% © ECI
3,4% HTNQ 9
13,3% 24,6% Outras
22,2%
Figura 18 Figura 19

Numa analise complementar, verifica-se uma baixa percentagem de trabalhadores nos grupos
profissionais mais qualificados - Quadros superiores da administragcdo publica, dirigentes e quadros
superiores da empresa (QSAP/DQSE), grupo que, no caso das mées, ndo regista qualquer caso; no grupo
de Especialistas das profissdes intelectuais e cientificas (EPIC), os pais registam uma baixa percentagem,
enquanto as maes registam cerca de 10%.

Para uma percegdo e interpretagdo mais rigorosas dos gréaficos, apresenta-se em anexo 1 a

Classificagdo Nacional de Profissdes e respetivas siglas adotadas.
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2. Servicos Técnico-pedagdgicos

Os Servigos Técnico-pedagogicos sao estruturas de apoio e suporte ao desenvolvimento da populagao
escolar que visam adequar as praticas educativas a diversidade da mesma.
Constituem-se como Servigos Técnico-pedagdgicos:
2.1. O Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO);
2.2. O Nucleo de Apoio Educativo (NAE);
2.3. A Mediagéo Educativa;
2.4. Outros Servigos de Apoio;

2.1. Servico de Psicologia e Orientacao

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é assegurado por uma Técnica Superior com
Licenciatura em Psicologia e Pds-Graduagé@o em Psicopatologia da Crianca e do Adolescente.

O SPO é uma estrutura especializada de orientagdo educativa, inserida na rede escolar, com o
papel basilar de acompanhar o aluno ao longo do seu percurso escolar, contribuindo para identificar os seus
interesses e aptiddes, intervindo em areas de dificuldade que possam surgir na situagdo de ensino-
aprendizagem, prestando apoio psicopedagdgico as atividades educativas e ao sistema de relagbes da
comunidade escolar, assegurando o apoio ao desenvolvimento psicolégico dos alunos e a sua orientagao
escolar e profissional e facilitando o desenvolvimento da sua identidade pessoal e a construgdo do seu
proprio projeto de vida.

A existéncia dos Servigos de Psicologia e Orientagdo esta prevista na Lei de Bases do Sistema

Educativo e regulamentada pela legislagéo em vigor.

2.2. Nucleo de Apoio Educativo

O trabalho com alunos especiais € estratégico no desenvolvimento do Projeto Educativo do
Agrupamento e um ponto forte no seu posicionamento estratégico.

O trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Apoio Educativo baseia-se, essencialmente, no conceito de
escola inclusiva, que reforga o direito de todos os alunos frequentarem o mesmo estabelecimento de ensino,
tendo em atencgéo, no entanto, as diferengas individuais e o contexto de aprendizagem, o que implica uma
flexibilizacdo de organizagéo escolar e de estratégias de ensino.

O Nucleo de Apoio Educativo acompanha, essencialmente, os alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) de carater permanente que se encontram abrangidos pelas medidas educativas
previstas no Artigo 16.° do Dec. Lei n°3/2008, nomeadamente aqueles que beneficiam da medida de
Curriculo Especifico Individual.
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A relevancia do trabalho e da articulagdo dos docentes de apoio com os das atividades curriculares
e com as turmas ficou saliente na consideragao deste nucleo de apoio como departamento autdnomo. Este
enquadramento visa a articulagdo horizontal e vertical e 0 desenvolvimento de atividades que contribuam
para tornar o contexto educativo mais facilitador do processo individual de aprendizagem de cada aluno.

O Nucleo de Apoio Educativo conta com 9 docentes, com o apoio de 6 ndo docentes e apoia 112

alunos distribuidos de acordo com quadro abaixo:

JI Areias 0

JI Alto de Soutelo 0

JI da Portelinha N° 1 6 9 1
JI da Portelinha N° 2 0

JI de S. Caetano 3

EB1 de Alto do Soutelo 5

EB1 de Cabanas 2

EB1 da Ponte 3 32 3+2 (VIE)
EB1 de S. Caetano N° 1 7

EB1 de S. Caetano N°2/ UEI 15

5°ano ©

6° ano 13

7° ano 16 1 3
8°ano 16

9°ano 17

Quadro 9

2.3. Mediacdo Educativa

A mediagdo educativa é um programa desenvolvido com o apoio da Cémara Municipal de
Gondomar e da Comisséo de Protecédo de Criangas e Jovens e conta com um elemento de coordenagao ao
nivel do Agrupamento, a(o) mediador(a) educativo(a). A mediagdo educativa visa uma boa e rapida
articulagdo entre estas, e outras entidades, no sentido da dete¢ao, encaminhamento e articulagdo dos casos
de risco de criangas e jovens.

Na Mediagdo Educativa enquadram-se os programas de tutoria, de prevengédo de situagbes de
risco, de atuacdo sobre situagdes disciplinares e de avaliagdo de procedimentos e intervencbes

disciplinares.
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3. Sucesso Educativo

Encontra-se plasmada nas grelhas que seguem a taxa de sucesso (em percentagem) dos alunos deste
agrupamento, dos ultimos trés anos letivos:

1° ciclo

Quadro 10

No 1° ciclo constata-se que a taxa de sucesso esta muito proxima dos 100%. No entanto, no Ultimo ano
letivo verifica-se que a taxa desceu um pouco nos 2° e 4° anos.

2° e 3°ciclos

Quadro 11

No que respeita a taxa de sucesso nos 2° e 3° ciclos, apenas salientamos o caso do 7° ano, que a presenta
a taxa de sucesso inferior, apesar do agrupamento estar a aplicar um plano de melhoria nas diferentes
areas curriculares. Este plano de melhoria abrange também aulas de apoio pedagdgico acrescido,
clubes/projetos, entre outras atividades.

Estes dados sobre o sucesso, sdo a base de trabalho para planificagdo e programagdo do plano de
atividades de cada turma.

Encontram-se, em anexo 2, os dados relativos a avaliagdo interna e externa dos alunos do AVERT dos
ultimos trés anos letivos.
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4. Respostas Educativas de Apoio ao Processo de Ensino e Aprendizagem

- Fomentar e desenvolver o gosto/prazer pela leitura e pela pesquisa de informagéo;

- Divulgar estratégias/métodos para recolha, selegao e tratamento de informagao;

- Divulgar a documentagéo existente nos diversos suportes;

- Contribuir para a diversificagéo de estratégias e métodos educativos colaborando com todos os professores e educadores do
Agrupamento;

- Fomentar a animagao cultural;

- Disponibilizar recursos humanos para acompanhamento aos alunos;

. Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

- Combater o insucesso escolar global;

- Desenvolver a competéncia da escrita;

- Desenvolver a competéncia da leitura;

- Promover o envolvimento da familia/encarregado de educagao;
- Desenvolver a criatividade e a linguagem visual.

- Promover a educagao para a cidadania e o interesse dos jovens pelo debate de temas de atualidade;

- Formar cidadaos intervenientes e participativos na comunidade escolar e, no futuro, na Sociedade;

- Desenvolver agdes (“Parlamento Jovem”, “Assembleia de representante de turmas” e “Oferta de escola — Cidadania”) que
permitam, em colaboragdo com outras entidades, promover a cidadania;

- Promover agdes que permitam ao aluno desenvolver valores, atitudes interventivas que estejam associados com a valorizagao
do individuo a nivel pessoal e social;

- Sensibilizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais e encarregados de educagéo,
assistente operacionais) nas diferentes agdes a realizar.

Integrar e promover o desenvolvimento de atividades que reforcem a articulagdo pedagdgica e a transversalidade entre os
conteldos disciplinares e ndo disciplinares, em prol do Ambiente;

- Sensibilizar e melhorar a capacidade de participagao, intervengao e cooperagdo da Comunidade Educativa;

- Promover a integragdo da comunidade escolar/Agrupamento no meio onde esta inserido, realizando parcerias com entidades
locais, nacionais ou internacionais para o desenvolvimento do tema;

- Promover agdes que permitam aos diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais e encarregados de
educagao, assistentes operacionais) desenvolver valores e atitudes associados a valorizagdo do individuo a nivel pessoal e
social.

- Desenvolver atividades promotoras da salde, quer ao nivel do desenvolvimento do curriculo quer no enriquecimento pessoal;

- Reforgar a articulagdo pedagdgica e a transversalidade entre os contetdos disciplinares e ndo disciplinares;

- Sensibilizar e envolver os diversos elementos da Comunidade Educativa (alunos, professores, pais e encarregados de educagéo,
assistente operacionais) nas diferentes agdes a realizar;

- Promover a integracdo da comunidade escolar/agrupamento no meio, realizando parcerias internas e externas para o desenvolvimento
do projeto.

- Criar nos alunos o gosto pela leitura e escrita;
- Dar visibilidade aos trabalhos dos alunos/criangas;

- Divulgar as iniciativas levadas a cabo no Agrupamento;
. Melhorar o sucesso escolar dos alunos.
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- Dar resposta as necessidades das familias;
- Oferecer bem-estar, espagos de brincadeira, aprendizagem, partilha, socializagdo, entre outras;
- Prevenir situagdes de exclusdo por questdes sociais e familiares.

- Proporcionar aos alunos atividades que enriquegam a sua formagéo;
- Ocupar os tempos livres dos alunos com atividades lidicas, culturais e recreativas.

- Valorizar as competéncias que envolvam pesquisa, descoberta e investigacéo;
- Criar uma tradigdo desportiva na escola;
- Proporcionar aos alunos varios tipos de contatos com a pratica desportiva;
- Promover a escola e fomentar a relagdo com a familia e a comunidade.

- Ocupar os tempos livres dos alunos e os tempos escolares devido a auséncia dos professores;
- Desenvolver nos alunos capacidades psicomotoras, intelectuais e afetivas;

- Desenvolver nos alunos a criatividade, o sentido de responsabilidade e a autonomia;

- Articular/rentabilizar saberes das diferentes areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares;
. Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

5. Distribuic&o dos Servigos/Recursos Educativos

Neste contexto, temos as seguintes ofertas no AVERT:
A existéncia do servigo/recurso educativos no agrupamento esta assinalada com sombreado.

Educagao Especial e
Apoio Educativo

EB 2,3
de Rio
Tinto

EB1 de
Alto de
Soutelo

EB1 de
Cabanas

EB1da
Ponte

EB1S.
Caetano
1

EB1S.
Caetano
2

JI Alto
de
Soutelo

Jlde
Areias

Ji
Porte-
linha 1

Jl
Porte
—linha

Jide S.
Caetano

Apoio Pedagdgico
Acrescido (APA)

Apoio ao estudo
APE)

Tutoria

Mediagao Educativa

Biblioteca Escolar

Espaco de Estudo

Atividades de
Enriquecimento
Curric. nas Escolas
do 1° ciclo

Componente Sécio
familiar nos Jardins
de Infancia

SPO - Servigos de
Psicologia e
Orientagao
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EB 2,3
de Rio
Tinto

EB1 de
Alto de
Soutelo

EB1 de
Cabanas

EB1da
Ponte

EB1S.
Caetano
1

EB1S.
Caetano
2

JI Alto
de
Soutelo

Jlde
Areias

Ji
Porte-
linha 1

Jl
Porte
—linha
2

Jide S.
Caetano

ASE- Agéo Social
Escolar

Clube de Teatro “Os
Ca da Casa”

Clube de Labores

Clube de “Histdria e
Geografia em
Construgao”

Clube de
Jardinagem

Clube “O Prazer nas
Palavras”

Clube de Ciéncias
Experimentais

Clube Multimédia
“5 sentidos”

Clube de Artes
“Noves fora tudo”

MATclube

Plano Nacional de
Leitura

“Ler para ser”
(Apoio a leitura)

Projeto “Escola
Intercultural”

Projeto “Ler e
Escrever”/ edigdo de
livro

Jornal “Vira a
Pégina”

Projeto Saude

Projeto Eco escolas

Projeto Comenius

Brigada do Bom
Cidadao (BBC)

Projeto Moodle

Intercambio
epistolar

Parlamento Jovem

Seguranga

6. Instalacdes/Equipamentos

Quadro 12

Em geral, os estabelecimentos de ensino do AVERT tém instalacbes adequadas ao seu
funcionamento e as respostas educativas e sociofamiliares necessarias. Um grande investimento e melhoria
foi efetuado nos ultimos anos, nomeadamente com a reconstru¢do da EB23 e do JI da Portelinha 2.

Ha ainda necessidade de melhoramento em alguns estabelecimentos e de investir em equipamento,
em particular na EB23, que continua por equipar.

No que ao Agrupamento respeita, em funcdo das necessidades identificadas e dos recursos
disponiveis sera em sede de orgamento efetuada a planificacdo de acao financeira adequada.
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7. Parcerias

Centro de
Junta de Saude
Freguesia de

Fanzeres ;

A existéncia de parcerias e protocolos de cooperacdo é essencial para o sucesso de um Projeto

Associagdo
de Pais
outros

Figura 20

Cémara
Municipal de
Gondomar

Educativo. O AVERT vem desenvolvendo um trabalho de potenciagéo de sinergias e trabalho em rede com
algumas parcerias com instituicdes da regido e do Pais.
O trabalho, por e em projetos, tem vindo a definir a linha de ag¢do das atividades extracurriculares do

AVERT: Projetos ambientais como o Eco escola, em que todos os Estabelecimentos de Ensino foram

premiados com galard&o; o projeto Mil Escolas que tem vindo a premiar as EB1 na sua agéo de intervencéo
na area ribeirinha do Rio Tinto, entre outros desenvolvidos com o apoio das autarquias; Projetos no ambito
da saude em parceria com a Unidade de Salde Local e com a delegagdo de saude publica, a APAV; o
Projeto ARTES, entre outros parceiros, tém permitido efetuar formagéo para docentes e ndo docentes e

intervengao primaria junto dos alunos; Projetos que visam o desenvolvimento da Leitura e da Escrita como

‘Poemas Soltos”, a feira do livro da qual resulta a programagéo de atividades abertas a comunidade e em
particular aos pais e encarregados de educagao, e projetos com parcerias desenvolvidos no ambito do plano

de acdo da biblioteca; Projetos na area Cidadania e participacdo civica como o Parlamento Jovem, a

Assembleia de Freguesia para as criangas, a Assembleia Municipal de Jovens, palestras com
representantes de instituicdes locais e nacionais; Projetos de promogdo e divulgagdo das artes e
expressdes como as parcerias com a Casa da Musica, Serralves, a Fundagao Julio Resende, a equipa de
héquei do FCP, a faculdade de ciéncias do desporto, entre outros; Projetos no dmbito curricular com vista a
estimular o gosto por atividades relacionadas com areas curriculares como o Canguru, as olimpiadas da
matematica, olimpiadas da quimica, os testes intermédios, por exemplo; Projetos no ambito da
solidariedade com as autarquias, a CPCJ, entre outros; Projetos no ambito do desenvolvimento dos
recursos humanos como o centro de formagdo Julio Resende, parcerias com a Escola Superior de
Educacéo, a Faculdade de Ciéncias do Desporto. Estes sdo alguns dos exemplos dos muitos projetos
desenvolvidos em parceria e visando os objetivos do PEA .
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8. AssociacdOes de Pais e Encarregados de Educacéo

Tendo em conta a crescente importancia da participagéo dos pais e encarregados de educagdo na
Comunidade Educativa, as Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas

de Rio Tinto, participam neste projeto educativo definindo os seus:

Objetivos gerais
= Ajudar no desenvolvimento da Escola, na sua eficacia de intervengdo comunitaria € na sua autonomia;
= Promover a formagdo dos pais e encarregados de educacgdo, enquanto membros da Comunidade
Educativa, habilitando-os ao cabal desempenho da sua missdo de educadores e membros dos érgaos de
gestao da escola;
= Sensibilizar os pais e encarregados de educagéo no sentido de melhor acompanharem a vida escolar
dos seus educandos;
= Defender os interesses morais, culturais e fisicos dos educandos;
= Intervir no estudo e resolucao dos problemas respeitantes a educacao;
= Desenvolver nos jovens /alunos o sentido de solidariedade, respeito e amizade;
= Proporcionar um ensino com elevado nivel de sucesso efectivo;
= Pugnar pela dignificagdo do ensino em todas as suas vertentes;
= Fomentar atividades de carater pedagdgico, formativo, cultural, cientifico, social e desportivo;
= Intervir, como parceiro social, junto dos érgdos de soberania, autarquias, autoridades e outras
instituicbes, de modo a possibilitar e facilitar o exercicio dos direitos e o cumprimento dos deveres que
cabem aos pais e encarregados de educagéo;
= Exercer atividades que, ndo dizendo respeito a aspetos meramente educativos, se relacionem com
estes e com a defesa e apoio da instituigdo familiar;
= Criar condi¢Oes para a celebragéo de parcerias de ambito cultural, cientifico e profissional;

= Promover o intercambio entre as escolas do agrupamento e outras.
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. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

1. Diagndstico estratégico

No AVERT tém vindo a sistematizar-se praticas de autoavalia¢do e de incremento da avalia¢do dos
elementos da Comunidade Educativa sobre o trabalho desenvolvido. Estas contribuigdes séo o resultado
da Ultima participagdo da comunidade escolar através da resposta a inquéritos, que permitiram redefinir os
objetivos e metas do AVERT.

Os inquéritos mencionados e tidos em conta na elaboragdo deste Projeto Educativo serviram a
seguinte metodologia: foram elaborados 4 inquéritos diferentes (a docentes, alunos, ndo docentes e
encarregados de educagdo) com um fio condutor comum. As questdes colocadas tiveram como base as
metas do PEA (promogdo do sucesso dos alunos, promogéo do relacionamento interpessoal e social e
criagdo de um ambiente propicio a intervengéo e participagéo).

A importancia deste autoconhecimento levou a implementacdo de micro processos de analise
SWOT, junto dos alunos e das turmas, no que se refere ao funcionamento, processo de ensino e
aprendizagem e posicionamento pessoal e individual, com vista a elaboragdo de planos e objetivos de
melhoria, individuais e coletivos. Em anexo 3 encontra-se um exemplar deste Plano de Reflexdo e Melhoria.

2. Analise SWOT

A opinido dos elementos da Comunidade Educativa, a par da autoavaliagdo e das sucessivas avaliagcoes
externas, sobre o trabalho organizacional e educativo desenvolvido no AVERT, levaram a identificagdo dos
pontos fortes e fracos da nossa instituicao, e a definicdo das ameacas e oportunidades que o meio que nos
envolve nos proporciona (anélise SWOT) permitindo conhecer 0 nosso posicionamento estratégico.

Vertente Fisica Vertente Fisica
Boa localizagéo geografica;

Proximidade de grande centro urbano com oferta cultural vasta e diversificada; Pavilhdo gimnodesportivo a precisar de obras;,

Existéncia de centro de recursos, biblioteca, cantina, bar, auditério, campo de Campo de jogos mal equipado e mal
jogos; o
! . o . iluminado;
Limpeza dos diferentes espagos interiores e exteriores;
Disponibilidade de recursos informaticos, audiovisuais e bibliograficos; Fraca iluminagéo exterior;

Sistemas de informagao/comunicagao utilizados entre os elementos da Falta de um espago préprio para colocar os
Comunidade Educativa.

alunos a realizar tarefas;
Vertente Humana

Diregéo dindmica;

Boa gestéo dos recursos disponiveis;

Corpo docente estavel;

Bom clima de trabalho e de cooperagao entre todos os intervenientes;
Competéncia adequada de todos intervenientes;

Valorizagdo da integragdo, da motivagéo, da responsabilizagéo e da formagao do
pessoal docente e ndo docente;

Relagdo dos alunos com o diretor de turma e diferentes membros da Comunidade
Educativa;

Motivagdo e empenho dos profissionais na prossecugdo das metas definidas no
Projeto Educativo;

Nucleo de Apoio Educativo e Servigo de Psicologia e Orientagéo;

Equipamento tecnoldgico por instalar;
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Associacédo de Pais e Encarregados de Educag&o organizada e colaborativa;
Bom funcionamento das parcerias.

Vertente Pedagdgica

Resultados escolares ao nivel do 1° e 2° ciclos;

Imagem do agrupamento na comunidade envolvente;

Diversidade de formas de aprendizagem;

Diversidade de oferta de atividades;

Adesao crescente a projetos exteriores a escola quer a nivel nacional quer
internacional;

Promogao e valorizagdo da leitura e escrita;

Acles e estratégias no &mbito da Saude e Consciéncia Ecoldgica;
Interdisciplinaridade;

Articulacao entre ciclos;

Coadjuvacdo e aulas partilnadas, entre e inter ciclos e disciplinas;
Disponibilidade dos professores para apoio pedagdgico acrescido;

Numero de apoios educativos;

Disponibiliza¢do de apoios dirigidos para a preparagéo de exames;

Projeto de aplicagéo de Testes Intermédios internos e externos;

Acao articulada na disponibilizagéo de apoios diferenciados para os alunos com
necessidades educativas especiais, dificuldades de aprendizagem e/ou problemas
de ordem emocional ou social;

Elevada participagao dos alunos do pré-escolar na componente de apoio a
familia;

Elevada ades&o dos alunos as AEC;

Papel dos professores tutores e da mediagdo educativa;

Valorizagdo das boas praticas (n&o violéncia em meio escolar, quadro de mérito,
Brigada do Bom Cidadao, entre outras);

Implementacéo de planos de agéo decorrentes das fragilidades identificadas nos
relatorios de autoavaliagao;

Alguma capacidade de respostas sociais;

Capacidade de intervengéo e interagdo com organismos com vista ao apoio
socioeconoémico e familiar de alunos com caréncias.

OPORTUNIDADES

Localizagdo geografica;

Novas instalagoes;

Reconhecimento do agrupamento no exterior ao nivel educativo;
Procura do agrupamento pelos pais e encarregados de educagao;
Oferta diversificada de atividades;

Associacédo de Pais e Encarregados de Educac&o ativa e interveniente;
Variedade de projetos;

Variedade de parcerias;

Funcionamento das parcerias.

Vertente Humana

Acompanhamento das atividades escolares
pelos pais e encarregados de educagao;
Participagéo dos pais e encarregados de
educagao em actividades;

Focos de indisciplina, identificados e
localizados, por parte de um grupo definido de
alunos;

Encaminhamento dos alunos para os

diferentes espagos educativos.

Vertente Pedagdgica

Baixo sucesso escolar verificado no 3° ciclo,
nomeadamente no 7° ano;

Baixo sucesso em provas externas;

Falta de recursos econdémicos da escola e das

familias;

Aumento substancial do desemprego;
Diminuig&o da taxa de natalidade;

Ainda alguma desvalorizacéo da escola;
Expetativas elevadas de respostas sociais e
socioecondmicas da escola;

Constante alteracdo de legislagao relativa a

escola e ao seu funcionamento.

Quadro 13
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3. Ambicobes

Sendo a escola uma realidade socialmente construida onde ha a considerar um conjunto de
relagdes, tensdes e conflitos que resultam das diferentes expetativas dos atores sociais e que exigem
negociagdo, cooperagao e contratualizagéo, existe a necessidade de clareza e transparéncia, participacdo e
postura atenta e pro-ativa. Para o desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento, documento
estruturante da agdo a desenvolver, foi solicitado o envolvimento de toda a comunidade educativa.

A exigéncia de que a escola se prepare antecipadamente para um futuro desejavel, assumindo
prospetivamente 0 caminho a seguir sobre a forma estratégica de Projeto, implica que se conhega o
posicionamento estratégico da organiza¢do, encontrando-se este no resultado da participagédo da
comunidade escolar e resumido nos quadros da pagina 28.

Nesse sentido, nos ultimos anos, os inquéritos elaborados a toda a Comunidade Educativa
(docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo) tém como objetivo indagar acerca da
satisfacdo ao nivel pedagogico e dos servigos prestados pela instituicdo, sendo que as respostas a estes
foram o fio condutor do nosso projeto e encontra-se vertido neste documento.

O Agrupamento de Escolas de Rio Tinto assume-se, assim, com a ambi¢do para se impor como
referéncia educativa na regido em que se insere. Da analise dos Pontos Fortes é facilmente verificavel que o
Agrupamento agrega as condigdes essenciais para isso. No entanto, as carateristicas dos Pontos Fracos

determinam uma defini¢do de estratégias claras, objetivas e eficazes que permitem concretizar a Misséo

definida, nos seus trés grandes aspetos - Fomentar um ensino basico de qualidade, promover a cidadania e

0 bem-estar e desenvolver um espaco integrador onde se respeite a diversidade e a aprendizagem

permanente. Tendo em conta esta Missdo e os Principios e Valores consignados na Lei de Bases do

Sistema Educativo, a assuncio de um compromisso tdo amplo quanto o gue agora se define, obrigara a um

empenhamento de qualidade, integrado e coerente, entre todos 0s intervenientes no processo educativo.

O atual diagnostico estratégico tera repercussdes significativas na elaboragdo de metas e objetivos,
a frente explanados, pois estes deverdo constituir-se como uma resposta as necessidades que o
Agrupamento revela, e definir pois, a sua politica educativa.

A ambicdo do AVERT é a de, com todos os intervenientes no processo educativo e membros da
Comunidade Educativa, prover a integral cidadania e equidade numa escola publica de qualidade,

garantindo o0 acesso de todos ao sucesso numa escola de valores.
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4. Politica Educativa do Agrupamento

O Projeto Educativo é um dos instrumentos fundamentais da autonomia das escolas que se deve reger
por principios e valores adaptados a realidade da comunidade a que se destina, devendo sempre procurar
solugdes simples e exequiveis que se constituam como promotoras do alcance dos objetivos definidos.

O funcionamento em agrupamento de escolas faz emergir necessidades que nédo existiam antes deste

processo ser implementado. Dois desses aspetos ligam-se diretamente quer a articulacdo de estratégias e

metodologias de ensino entre os diversos ciclos (desde o pré-escolar ao secundario), guer como uma

melhoria das relacdes e da comunicacdo entre os respetivos docentes. Estas necessidades advém do facto

de as criangas que frequentam a educagdo pré-escolar e as escolas do 1° Ciclo do agrupamento, se
constituirem, no futuro, como a populagdo da escola sede (2° e 3° Ciclos). Nesta ordem de ideias, o Projeto

Educativo, além de outras coordenadas determinantes, tera de preconizar uma politica assente em bases

solidas de cooperacdo, didlogo/debate e concertacdo de atitudes e principios entre os diferentes ciclos e

dentro de cada ciclo, tendente & normalizacéo de exigéncias e linhas de atuacdo comuns a todos os alunos.

Em complementaridade e articulagdo com estes principios, é fundamental que se promova um grande
rigor na transi¢do desses alunos, em particular no final dos diferentes ciclos, respeitando criteriosamente as

metas de aprendizagem previstas, nunca descurando a integracéo plena dos alunos com Necessidades

Educativas Especiais (NEE). De igual modo, e enfatizando a formag&o civica desde a base da piramide

(Pré-Escolar) até ao topo (9°Ano), deve ser linha de agdo do agrupamento a otimizacdo do

desenvolvimento pessoal e social dos discentes, através de uma integracdo de valores e normas de

conduta, num gquadro de responsabilizacdo individual e coletiva.

No que diz respeito propriamente aos professores, pretende-se promover a qualidade educativa
através do reforgo de praticas pedagdgicas adequadas e do incremento da sua formagéo.

Para alicercar toda a complexidade das variantes ja referidas, urge dinamizar e aprofundar o
compromisso entre os intervenientes no processo educativo (alunos, encarregados de educagao,
professores e funcionarios), para que todos se constituam como protagonistas e contribuam para a

construgdo de uma escola melhor. S&o fundamentais as relagbes escola-familia, pelo que se devera

continuar a investir em atividades que conduzam a otimizacdo desse aspeto.

Sendo a escola uma micro-sociedade, pode constituir-se num terreno privilegiado de

investigacao/formacéo para todos os professores e técnicos que ai exercem a sua acao educativa. Pugnar

pela criagdo de condigdes, para que sejam constituidas equipas de estudo neste sentido, € uma exigéncia
que, sendo satisfeita, vira, a médio prazo, a constituir-se num valioso instrumento de orientagéo educativa,

elevando os indices de sucesso na aprendizagem.
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Para além de todos os aspetos referenciados, o agrupamento deverad considerar a sua Visao, a
Missdo que deve desenvolver, bem como principios e valores que devem orientar o seu trabalho e o
desenvolvimento das suas criangas e jovens, de acordo com o diagnostico estratégico que os atores do

processo determinaram e com 0s compromissos que se comprometeram a assumir:

"O Sucesso numa Escola de Valores”

A Comunidade Educativa do AVERT tem como vis&o alcangar maior sucesso educativo dos alunos. Pretende atingi-lo por
via da sua formacé&o integral para a cidadania e ética, promovendo a eficacia e a qualidade da educag&o.

O Agrupamento de Escolas de Rio Tinto pretende formar cidaddos responsaveis, cooperantes, solidarios, ecolégicos,

saudaveis, capazes de conviver com e na diversidade.

A Misséo do AVERT é prestar um servigo publico de educagéo com qualidade.
O AVERT tera como miss&o promover o seu servigo publico de educagdo com base num projeto democratico, responséavel e

cooperante, com o envolvimento de toda a Comunidade Educativa, com vista ao sucesso dos alunos.

O AVERT, na prossecugdo da sua Missdo, compromete-se a promover e incrementar a responsabilidade, o respeito, a

cooperagao, a cidadania, o habito de comunicar e participar e saber resolver situagdes problematicas, entre outras, numa logica de
formacéo continua ao longo da vida.

O AVERT tera como principios orientadores a promog&o do trabalho participativo e colaborante.

O AVERT orienta-se por principios de pertenca a comunidade, com base no respeito, na tolerancia, na solidariedade e na

cooperagao, com vista ao desenvolvimento integral dos alunos, assente em préticas de ética e cidadania.

E considerando ainda os seguintes objetivos especificos:

1. Preservacdo dos valores locais e nacionais num contexto articulado entre o passado, o presente e 0
futuro;

2. Assuncao da iniciativa propria na criagéo de regras de funcionamento e atividades diferenciadas;

3. Promogédo sistematica da democraticidade na organizagéo e participacdo de toda a comunidade na
vida da Escola;

4. Responsabilizagdo pessoal e/ou coletiva pelo cumprimento de todas as orientagdes definidas;

5. Integragdo no desenvolvimento conjunto de projetos ambientais, sociais, culturais ou econdmicos
locais, em resposta as solicitagdes do meio ou do Agrupamento;

6. Definigdo permanente de critérios de igualdade de oportunidades para todas as criangas e alunos.
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Neste sentido, apresentamos a seguir o quadro integrador dos Objetivos Orientadores.

Constituem-se como objetivos gerais orientadores da a¢do do AVERT:

PROMOGAO DO SUCESSO DOS ALUNOS
DESENVOLVIMENTO DE VALORES E ATITUDES )
POTENCIALIZAGCAO DOS RECURSOS E DA INTERAGAO COM O MEIO

Para o desenvolvimento integral destes objetivos, constituem-se como objetivos transversais de todo o
processo educativo:

e Educar para a saude, estimular habitos e estilos de vida saudaveis;

e Desenvolver uma consciéncia ecoldgica e ambiental;

e Capacitar os alunos para a intervengao e acgao ética para o exercicio pleno da cidadania.

O AVERT, para a consecugao destes objetivos orientadores, define um conjunto diferenciado de objetivos:
¢ atitudinais, orientados para o saber ser e saber estar;
e conceptuais, orientados para o saber conhecer e saber aprender;
e procedimentais, orientados para o saber fazer e saber resolver;

O AVERT, com vista ao sucesso integral dos alunos, elenca um conjunto de objetivos especificos:

Atitudinais
e Desenvolver a responsabilidade;
Desenvolver o gosto pela cooperagéo;
Promover a amizade;
Promover o respeito;
Promover a interculturalidade;
Desenvolver atitudes ecoldgicas e saudaveis;
Gerar habitos de autocritica;
Assumir a necessidade de uma aprendizagem ao longo da vida.

Conceptuais

Ser capaz de analisar e de sintetizar contetdos informativos;

Demonstrar capacidade de aprender a aprender em termos pessoais e em trabalho de equipa;
Identificar situagdes problematicas;

Ser capaz de comunicar;

Revelar capacidade critica face a questdes cientificas, tecnolégicas e culturais atuais.

Procedimentais

Saber trabalhar em equipa;

Ser capaz de planificar e levar a pratica projetos;

Transferir e aplicar conhecimentos em contextos diversificados;
Saber usar a expressao escrita e oral;

Ser capaz de resolver situagdes problematicas;

Utilizar as TIC;

Propor ideias criativas e inovadoras.
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5. Identificagcdo e contextualizagdo das prioridades

As escolas do Agrupamento, apesar de inseridas no mesmo meio envolvente, tém problemas diferenciados
e contextualizados nas suas realidades particulares. De uma forma geral, sdo referenciados como
problemas os que afetam todas as escolas e que abaixo se discriminam como prioridades de intervengéao.

O sucesso escolar é fundamental para a integragéo social bem sucedida dos alunos;
A andlise dos resultados externos obtidos nos Ultimos anos letivos, em particular no ano letivo de 2011/12,
evidencia percentagens de sucesso no limiar ou abaixo das médias nacionais;

A analise dos resultados internos denuncia a existéncia de baixo sucesso no 3° ciclo, em particular no 7° ano
de escolaridade; Desta analise, também ressalta a identificagdo de areas curriculares disciplinares com
maiores indices de insucesso dos alunos.

A anélise dos ultimos trés anos de funcionamento e dos inquéritos efetuados a toda a Comunidade Educativa
identifica a necessidade de adequar e disponibilizar mais espagos para respostas educativas e de trabalho
orientado para os alunos.

A participacdo e o envolvimento dos pais e encarregados de educagéo no processo de ensino-aprendizagem
dos seus educandos s&o fundamentais para se atingir um desempenho de sucesso; dai a necessidade de ligar
intimamente a familia & escola. A Escola € uma organizagdo cada vez mais complexa, da qual as familias
esperam nao so6 respostas educativas, mas também sociais, € os alunos, cada vez mais, delas necessitam. A
interagéo escola/familia € o conhecimento profundo da escola por parte dos pais e encarregados de educagao
constituem-se como elementos essenciais para a integragdo e acompanhamento das criangas e jovens, com
vista a0 seu sucesso integral.

Necessidade de consciencializagdo por parte dos pais e encarregados de educacgdo da sua responsabilidade
na educacg&o, sucesso, ética e cidadania dos seus educandos.

Promover uma educagéo personalizada, apoiada num sistema de tutoring com o aluno e com a sua familia,
permite conhecer a singularidade de cada aluno.

A constatagao de habitos de brincar e comunicar de forma agressiva;

A existéncia de alguma falta de regras de convivéncia em conjunto e espagos comuns;

A verificagdo da aprendizagem pelo exemplo, entre pares, leva a necessidade de destacar e premiar as boas
praticas de ética, cidadania, s& convivéncia e, sobretudo, de trabalho e empenho.

Valorizar e promover a formagédo e divulgagdo de boas praticas, tem como objetivo incentivar a cultura da
exceléncia e da melhoria continua.

Pretende-se desenvolver no agrupamento uma “Cultura de Participagdo” que abranja os encarregados de
educacédo/familia. Assim, pretende-se criar condigbes para que um numero cada vez maior e diversificado de
encarregados de educagdo/familia possa ter um papel de relevo e intervengdo no funcionamento e vida do
agrupamento. Desta forma, eles fardo parte de uma mesma “Comunidade Educativa”, sendo possivel encontrar|
representantes qualificados para integrarem as diversas estruturas de decis&o.

A formagao integral do aluno deve mobilizar, para além do seu sucesso académico e dos resultados escolares,
as suas capacidades de saber fazer e sobretudo de saber ser.

No atual contexto mundial, conviver com a diferenca € com a competitividade constitui-se uma ferramenta
essencial; pelo que se pretende que a lecionagdo salte do contexto académico para se constituir como a
aprendizagem e vivéncia incorporada, que permita ao aluno adquirir as competéncias necessarias de acordo
com as suas especificidades.

A andlise dos Ultimos anos demonstra o elevado envolvimento dos alunos em atividades extracurriculares,
clubes, visitas de estudo e, em particular, na participagdo em projetos locais, nacionais e internacionais. Os
programas e projetos para a saude, ambientais e ecoldgicos tém vindo a constituir-se como bandeira do
Agrupamento. Aposta-se na continuagao e priorizagdo do desenvolvimento de programas e projetos com vista
a formar cidad&os responsaveis, cooperantes, solidarios, ecolégicos, saudaveis, capazes de conviver com € na
diversidade e de se superarem em cada nova etapa da sua vida.
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6. Metas — 2012/2015

- Garantir a Comunidade Educativa um bom clima de trabalho;

- Melhorar o desempenho escolar global, diversificando as formas de aprendizagem;

- Consolidar as competéncias essenciais na transicéo de nivel de escolaridade e ciclo;

- Sensibilizar e promover o sucesso pessoal e profissional;

- Promover a responsabilizacdo do aluno nos resultados escolares obtidos;

- Melhorar os indices de sucesso até 5%, quer na taxa disciplinar, quer na taxa anual acumulada,
nos 2° e 3° Ciclos;

- Situar os niveis de sucesso entre 0s 95% e 0s 99% para o 1° Ciclo;

- Situar o sucesso educativo gntre 0s 80 e 0s 95% para a Educacéo Pré-escolar.

- Otimizar recursos fisicos e humanos no sentido de garantir as melhores condi¢des de trabalho e
estudo;

- Fomentar e melhorar a comunicag@o com pais e encarregados de educacéo;

- Responsabilizar os pais e encarregados de educag¢édo por um acompanhamento escolar estreito dos
seus educandos;

- Promover e dinamizar o encaminhamento dos alunos para os diferentes espagos educativos e o
acesso a novas e diferentes realidades, promovendo clubes, visitas de estudo, debates, entre outros;
- Promover e dinamizar atividades diferenciadas de acordo com os interesses dos alunos;

- Implementar e/ou reforcar diferentes espagos educativos;

- Sinalizar precocemente situagdes com necessidade de encaminhamento e orientagdes especificas;
- Intervir junto de alunos identificados com necessidades de orientagéo especificas;

- Valorizar alunos com boas préticas e publicitar os seus méritos;

- Aumentar o nimero de alunos no quadro de mérito;

- Promover a utilizagdo das TIC;

- Melhorar o funcionamento das aulas de substituicao;

- Promover a elaboracao/execucéo de planos de promocéo e valorizacédo da leitura e da escrita;

- Promover a elaboracédo/execucdo de planos de acdo para a melhoria nas diferentes areas
disciplinares e nao disciplinares;

- Criar percursos diversificados para alunos com insucesso repetido, elevado absentismo e risco de
abandono;

- Reforcar o papel dos professores-tutores e da mediacdo educativa no apoio aos alunos acima
referenciados;

- Investigar e elaborar propostas de resolugdo de problemas ligados ao insucesso escolar;

- Melhorar 0 acompanhamento e a supervis&o interna por parte dos Coordenadores de Areas
Disciplinares;

- Promover a coadjuvagao;

- Proporcionar condi¢des favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;

- Promover a articulagao curricular interdisciplinar e entre ciclos;

- Definir formas concretas de atuacdo para melhorar a integracdo dos alunos nas mudancgas de ano
e/ou de ciclo;

- Promover reunides de articulacdo entre professores de ciclos diferentes (1° e 2° ciclo, 2° e 3° Ciclos,
3° Ciclo e Secundario);

- Promover reunides de articulagéo entre Coordenadores de Departamento e professores do 1° Ciclo
ao nivel das Atividades Extras Curriculares, Lingua Portuguesa e Matematica;

- Concretizar atividades conjuntas;

- Promover projetos comuns;

- Estabelecer parcerias com diferentes agentes ;

- Promover préticas de auto e heteroavaliacao.
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- Classificacdes dos alunos (disciplina/ciclo/ano);

- Numero de retencdes (ciclo/ano);

- Absentismo escolar por turma;

- Numero de alunos por atividade e espagos educativos;

- Numero de alunos seguidos pelo SPO/Nucleo de Apoio Educativo/Mediador Educativo;
- NUmero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

- Numero de atividades para promover e publicitar as boas praticas;

- Nimero de alunos no quadro de mérito;

- Atividades realizadas nas aulas de substituigéo;

- Nimero de atividades de supervisao;

- Numero de aulas coadjuvadas;

- Numero de reunides de articulagao realizadas;

- Numero de pais e encarregados de educacéo na escola (reunides, atividades, projetos);
- Numero de aulas no &mbito do Plano da Leitura e da Escrita.

Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular
Plano Anual de Atividades
Plano de Atividades de Turma

Direcéo

Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma

Alunos

Pais e Encarregados de Educacao
Associacéo de Pais e Encarregados de Educacgéo
Equipas de Trabalho

Nucleo de Apoio Educativo
Mediador Educativo

SPO

Conselho Geral

Comissao de Avaliacao Interna

Ao longo do triénio - 2012/2015

Fichas de auto e heteroavaliagdo
Inquéritos aos diferentes intervenientes
Grelhas de registo de observacédo

Relatérios da Direcao

Relatérios do Conselho Pedagoégico

Relatorios das diferentes equipas de trabalho
Relatorios dos Departamentos Curriculares
Relatdrios do Conselho de Turma/Ano

Relatérios dos Representantes dos Alunos
Relatérios dos Pais e Encarregados de Educacéo
Relatérios da Associacédo de Pais e Encarregados de Educacao
Relatérios do Nucleo de Apoio Educativo
Relatérios da Mediagao Educativa

Relatdrios do SPO

Relatérios da Comissao de Avaliagdo Interna

Quadro 14
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- Melhorar a capacidade de participagdo, intervencao e cooperacao;
- Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, responsabilizagcéo, de respeito pelas regras
de convivéncia;

- Diminuir o nimero de situagdes de conflito, indisciplina e violéncia em meio escolar;

- Melhorar o bem-estar geral através do reforco direto e indireto da seguranca em meio escolar;
- Desenvolver a capacidade de viver na e com a diversidade;

- Promover atividades que desenvolvam uma consciéncia civica, social, cultural e intercultural;

- Fomentar a Educacéo para a Cidadania, Voluntariado, Ambiente e Salde.

- Promover candidaturas a projetos de intervenc¢éo na comunidade;

- Promover projetos de educacao para a cidadania;

- Promover projetos em parceria com diferentes agentes;

- Promover intercambios diversos com a “Escola Segura”;

- Proporcionar condig6es favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;

- Dinamizar o trabalho em “Assembleia” e em equipa;

- Promover e divulgar regras de participacao e funcionamento em “Assembleia” e em equipa;

- Dinamizar espagos de reflexdo e debate;

- Promover e divulgar boas préaticas de ndo-violéncia em meio escolar;

- Dinamizar e fomentar agdes de cidadania e ética;

- Fomentar e dinamizar o voluntariado, interna e externamente;

- Conhecer e divulgar a necessidade de preservacdo do ambiente nas suas diferentes vertentes;
- Participar e propor diferentes formas de preservagéo do ambiente;

- Promover e divulgar boas préaticas de promoc¢éo da saude;

- Proporcionar acesso a diferentes organizagoes;

- Promover atividades de articulagédo escola-familia em acdes diversificadas, de ambito
diferenciado;

- Dinamizar e fomentar a formacgéo pessoal especifica de docentes e ndo docentes;

- Promover préticas de auto e heteroavaliacéo.

- Numero de alunos que aderem /participam em projetos de escola;

- Numero de agGes especificas desenvolvidas no ambito de diferentes temas (Cidadania,
Seguranca, Saude, Voluntariado, Ambiente, Escola-familia);

- Numero de ocorréncias de carater disciplinar, de acordo com a tipificagcao do estatuto do aluno;
- NUmero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

- NUimero de acdes de formagado, nos temos previstos no ECD e legislagdo complementar.
Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular

Plano Anual de Atividades

Plano de Atividades de Turma

Direcdo

Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Conselho de Turma

Alunos

Pais e Encarregados de Educacéo
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgéo
Equipas de Trabalho

Mediador Educativo

Comissao de Avaliagao Interna
Equipa de Tutoria

Nucleo de Apoio Educativo

SPO

Conselho Geral

Pessoal N&o Docente

Parceiros

Ao longo do triénio 2012/2015
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Fichas de auto e heteroavaliacdo
Inquéritos aos diferentes intervenientes
Grelhas de registo de observacao

Relatérios da Direcao

Relatérios do Conselho Pedagogico

Relatoérios dos Departamentos Curriculares
Relatérios do Conselho de Turma/Ano

Relatorios dos Representantes dos Alunos
Relatérios dos Pais e Encarregados de Educacéo
Relatérios da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacao
Relatérios das Equipas de Trabalho

Relatérios do Nucleo de Apoio Educativo
Relatério de SPO

Relatérios da Mediagdo Educativa

Relatérios do Pessoal Nao Docente

Relatorios dos Parceiros

Relatérios da Comisséo de Avaliacédo Interna

Quadro 15

- Conhecer o meio fisico e humano onde a escola se insere (Externo);
- Conhecer o meio fisico e humano da escola (Interno);

- Identificar quem somos e onde nos situamos;

- Conhecer o clima de escola;

- Otimizar os recursos fisicos e humanos internos e externos;

- Melhorar a intervencao, participagdo e a cooperagao;

- Fomentar e criar condi¢c6es para a formagao dos recursos humanos;
- Reforcar a relagdo entre a Comunidade Educativa e meio.

Externas

- Analisar e avaliar o meio que nos rodeia;

- Identificar ameacas e oportunidades;

- Participar em acgdes de intervengdo na comunidade;

- Apresentar propostas aos 6rgdos competentes para melhoria de condi¢des de vida, sociais,
fisicas do meio em que vivemos e nos inserimos;

- Aumentar a visibilidade e divulgar o trabalho do Agrupamento no meio exterior;

- Promover, incentivar e divulgar parcerias;

Internas

- Analisar e avaliar os recursos disponiveis;

- Identificar pontos fortes e pontos fracos dos recursos disponiveis;

- Propor medidas de intervencéo para potencializar os recursos disponiveis;

- Identificar dificuldades na implementacédo das medidas propostas;

- Fomentar, impulsionar e solicitar a melhoria dos recursos fisicos e humanos;
- Apresentar propostas para melhoria dos recursos fisicos e humanos;

- Quantificar os recursos financeiros e identificar constrangimentos;

- Alocar os recursos financeiros as dificuldades identificadas;

- Participar em projetos;

- Fomentar, dinamizar e facilitar a frequéncia de acdes de formacao para 0s recursos humanos;
- Incentivar e valorizar a iniciativa, as boas praticas e a reflexao;

- Proporcionar condigdes favoraveis e de incentivo ao trabalho cooperativo;

- Concretizar atividades conjuntas internas e externas;

- Promover projetos comuns;

- Promover praticas de auto e heteroavaliagdo.
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- Identificacdo dos pontos fracos/fortes/ameacas/oportunidades;
- NUumero de participantes em acdes para intervencao na comunidade;

- Nimero de ag¢6es de divulgagdo do trabalho do agrupamento;
- NUmero de parcerias;

- Numero de participagdo em projectos;

- Numero de acdes de formacao frequentadas;

- Numero de participantes nas diferentes actividades;

- NUmero de projetos comuns;

- Nimero de atividades conjuntas;

- Numero de propostas entregue aos 6rgdos competentes para melhoria dos recursos;

Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular
Plano Anual de Atividades

Plano de Atividades de Turma

Plano de Or¢camento Anual

Direcéo

Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Conselho de Turma

Alunos

Pais e Encarregados de Educagéo
Associacéo de Pais e Encarregados de Educacgéo
Equipas de Trabalho

Comisséo de Avaliacao Interna
Conselho Geral

Pessoal Ndo Docente

Parceiros

Ao longo do triénio 2012/2015

Fichas de auto e heteroavaliacdo
Inquéritos aos diferentes intervenientes
Grelhas de registo de observacao

Relatérios da Diregao

Relatérios do Conselho Pedagogico

Relatérios dos Departamentos Curriculares
Relatoérios do Conselho de Turma/Ano

Relatorios dos Representantes dos Alunos
Relatérios dos Pais e Encarregados de Educacéo
Relatérios da Associagado de Pais e Encarregados de Educagao
Relatério de Equipas de Trabalho

Relatério da Comissao de Avaliagdo Interna
Relatérios do Pessoal N&do Docente

Relatérios dos Parceiros

Quadro 16
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lIl. FORMACAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

“ A valorizagdo da experiéncia conduz a valorizar (...) a heterogeneidade dos processos formativos. E a
reflexdo, conduzida de modo sistematico e finalizado, que permite transformar a experiéncia num saber
utilizavel. A formagdo continua, nomeadamente nos casos dos professores, institui-se (...) como
um processo de formalizagdo da experiéncia. Raciocinar em termos de valorizagdo da experiéncia opoe-
se a um raciocinio em termos de “ necessidade” cujo ponto de partida é (...) um inventario das

lacunas dos formandos e néo dos seus saberes experienciais.”

Canario; 1999

De forma a potencializar os recursos humanos e aumentar a capacidade de sucesso da
organizagao, é fundamental investir na formagéo pessoal para o desenvolvimento profissional dos seus
recursos humanos.

As areas de formac&o foram identificadas a partir da autoavaliagdo de docentes e néo docentes,
resultando ainda de dificuldades sentidas na prossecucgao das necessidades de servico do Agrupamento,
a partir dos problemas que se vém sentindo no dia a dia, bem como as areas de intervencao
constantes do Projeto Educativo de Agrupamento.

A formacgao docente tem vindo a organizar-se a partir da parceria com o Centro de Formacao das
Escolas de Gondomar - Julio Resende, e a ndo docente com a Camara Municipal de Gondomar.

O AVERT tem vindo, desde o ultimo ano, a investir em formacdo realizada internamente,
rentabilizando os recursos humanos com formagao para disseminar conhecimento e potenciar os que tém
necessidade dessa formagéo.

Os quadros nas péaginas seguintes identificam as areas a desenvolver na planificacdo da

formacao adequada aos interesses dos recursos humanos € aos objetivos do AVERT.
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o Relacionamento
inter-pessoal

e Situacdes de risco,
violéncia e
comportamentais

o Higiene e Seguranca

¢ Animagéo socio-
cultural /ocupacao
de tempos livres

o TIC

e 1° Socorros

¢ Ensino Especial

Coordenacéo de pessoal
Formacao educacional e
pedagégica

Higiene e seguranca na
manipulacdo de alimentos
Prevencéo e seguranca
na escola e de
equipamentos

Dinamica de grupos e
coordenacao de pessoal
Dindmica de Grupos

e Utilizacdo das TIC nos
processos de ensino-
aprendizagem

e Plataforma MOODLE

e Adaptacdes curriculares e
acompanhamento de alunos
com NEE

e Diagnostico, intervencao e

monitorizacao de aprendizagens

e Ensino experimental das
ciéncias

Relacionamento interpessoal e de grupo
com vista a lidar com situagées de risco,
violéncia e comportamentos de risco, de
entre outras situacoes

Superviséo pedagdgica e de exames
Diagnostico, intervencao e monitorizagédo
de comportamentos de risco, violéncia e
comportamentos de risco

Projetos escolares e comunitarios
Autonomia, administracéo, gestéo e
organizacdo das escolas

Utilizacdo de computadores,( folhas de célculo, Word, etc)

Higiene e seguranca

Prevencéo e seguranca de pessoas e equipamentos
Animacao sociocultural e ocupacéo de tempos livres

Dinamica de grupos

Utilizacao de ferramentas TIC( quadros interativos, computadores, moodle)
Relacionamento interpessoal e dindmica de grupo

Supervisao pedagdgica

Projetos escolares e comunitarios

Fomentar a utilizagcdo das TIC

Melhorar a relagéo interpessoal de discentes, ndo

docentes e docentes

Aumentar a capacidade de intervengcdo em situacao de

conflito e de risco

Fomentar a utilizagédo das TIC

Minimizar comportamentos de risco e conflitos

Melhorar a relagéo interpessoal de discentes, ndo docentes e docentes
Potencializar o trabalho por/em projetos e a interagdo com a comunidade
Propiciar o acesso ao conhecimento de ferramentas de gestdo e organizacao

Acdes de sensibilizacao

Aclbes de formacgao
Oficinas

Acdes de sensibilizacao
Acdes de formacao
Colbquios/conferéncias
Oficinas

Quadro 17
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE FORMACAO PROFISSIONAL

Desenvolvimento
e formacéo
profissional ao
longo davida

Desenvolvimento
ensino e
aprendizagem

Promover o
Sucesso dos alunos

Areas curriculares
disciplinares

Utilizacdo TIC
Supervisdo pedagodgica
Identificacéo e
acompanhamento de
alunos com NEE

Utilizacdo de ferramentas
informéaticas

Higiene e seguranca
Animacao sociocultural
Relacionamento
interpessoal

Participacéo
na escola e
relacdo com a
comunidade

Potencializar os recursos
e a interacdo com o meio

Relacionamento
interpessoal e dinamica de
grupo

Projetos escolares e
comunitérios
Autoavaliacéo individual e
organizacional

Prevencao e seguranca
de pessoas e
equipamentos
Dinamica de grupo
Atendimento

Quadro 18
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IV. EXECUCAO, AVALIACAO E DIVULGACAO DO PROJETO

1. Execucao

Qualquer entidade carece de uma estratégia que vise responder a questdes como: 0 que
deseja fazer, o que pode fazer, como evolui, como se posiciona, que agdes vai desenvolver,
como/com quem e em que tempo, quais os pontos fortes e fracos, como avaliamos os percursos
e acgdes que os diferentes intervenientes realizam, ou seja, que metas visa atingir, com que
objectivos, com que estratégias, a¢des e responsaveis, como e quando se avalia.

Assim, definem-se os planos de agdo do PEA anualmente, para o triénio, sendo que
estes planos de implementacdo serdo definidos anualmente no Plano Anual de Trabalho e no
Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

2. Avaliacéo

Um projeto educativo é um “documento que formaliza as intengbes e as agdes da
politica educativa de uma escola. E um instrumento de concretizagéo e de gestdo da autonomia
da escola quando é concebido e desenvolvido na base do cruzamento de perspetivas e posi¢ées
diversas que proporcionem a existéncia de didlogo dentro da escola, e desta com a comunidade,
que enriquegam a cultura e os saberes escolares com a dimenséo social”

Leite, C.; Gomes, L.; Fernandes, P.; 2001

A avaliagéo de um projeto define-se por um conjunto de procedimentos que conduzem a
uma apreciacao da sua adequagao e eficacia.

Assim, porque avaliar é refletir sobre o trabalho planificado e desenvolvido, no sentido de
melhorar a sua qualidade, torna-se imperioso proceder a avaliagdo da implementag¢do do Projeto
Educativo do AVERT, em Conselho Pedagdgico, através da analise dos resultados da
monitorizagao dos diversos aspetos considerados essenciais para esse processo.

Esta avaliacdo pesara sobretudo o grau de consecugao das metas estipuladas, apoiada
numa avaliagdo das intencionalidades, dos indicadores de melhoria e/ou dos objetivos
priorizados, definidos para cada ano letivo. Dessa forma concluir-se-4 do impacto do projeto
consagrado pela politica educativa do agrupamento, esperando-se que dai surjam as
recomendacdes de atuagéo no futuro.

A avaliagdo pode ser interna ou externa devendo, no entanto, ser feita de forma
consistente e permanente. A avaliagdo interna é desejavel, assim como a existéncia de “‘um
amigo externo” que com outro olhar possa avaliar da agdo desenvolvida e permita a afirmagao
da sua identidade e perspetive 0 reconhecimento e aceitagao da comunidade.

Em jeito de conclusdo, podemos inferir que a essas avaliagdes se seguira o respectivo
processo de ajustes e reformulagdes ao Projeto Educativo, sendo obrigatério o envolvimento de
representantes de toda a Comunidade Educativa, através das respetivas sedes de atuagéo,
nomeadamente Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, Departamentos, Conselho de Docentes
e Direg&o Executiva, como se pode observar no quadro seguinte.
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- Classificagdes dos alunos (disciplina/ciclo/ano);

- Nimero de retencdes (ciclo/ano);

- Absentismo escolar por turma;

- Nimero de alunos por atividade e espagos educativos;

- Nimero de alunos seguidos pelo SPO/Nucleo de Apoio Educativo/Mediador Educativo;
- Nimero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

- Numero de atividades para promover e publicitar as boas praticas;

- NUimero de alunos no quadro de mérito;

- Atividades realizadas nas aulas de substituigao;

- NUmero de atividades de supervisao;

- Numero de aulas coadjuvadas;

- Numero de reuni6es de articulagéo realizadas;

- Nimero de pais e encarregados de educag&o na escola (reunides, atividades, projetos);
- Nimero de aulas no &mbito do Plano da Leitura e da Escrita.

- Nimero de alunos que aderem /participam em projetos de escola;

- Nimero de agdes especificas desenvolvidas no ambito de diferentes temas (Cidadania, Seguranga,
Saude, Voluntariado, Ambiente, Escola-familia);

- Nimero de ocorréncias de carater disciplinar, de acordo com a tipificagéo do estatuto do aluno;

- NUmero de projetos comuns;

- Numero de atividades conjuntas;

- Nimero de aces de formagao, nos temos previstos no ECD e legislagcdo complementar.

- Identificagdo dos pontos fracos/fortes/ameagas/oportunidades;

- Numero de participantes em agdes para intervengao na comunidade;

- Numero de propostas entregue aos 6rgaos competentes para melhoria dos recursos;
- Nimero de agdes de divulgagao do trabalho do agrupamento;

- Nimero de parcerias;

- Nimero de participagdo em projetos;

- Numero de agdes de formagao frequentadas;

- Nimero de participantes nas diferentes atividades;

- Nimero de projetos comuns;

- Nimero de atividades conjuntas.

Todos os indicadores serdo avaliados quantitativa e qualitativamente tendo em conta: o nimero, o
tipo de atividades e o tempo utilizado; a frequéncia das atividades pelos diferentes
intervenientes; o grau de execucdo dos objetivos tragados, o empenhamento da comunidade
educativa, entre outros.

A avaliacdo sera feita em diferentes momentos, de forma a permitir, em caso de necessidade,
uma redefini¢do dos diferentes objetivos tragados e a implementagéo de Planos de Melhoria.

Quadro 19
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3. Divulgacéao

A divulgacdo do Projeto Educativo é imprescindivel e essencial. Divulgar & Comunidade
Educativa e local quem somos e para onde queremos ir, constitui-nos como organizagéo
pertencente e interveniente no nosso meio.

Os elementos da Comunidade Educativa devem poder conhecer, intervir e avaliar o projeto
educativo do AVERT a cada momento.

Os membros desta comunidade poderdo, assim, aceder aos documentos estratégicos do
AVERT, por comunicagao direta, no inicio de cada ano letivo, a todos os intervenientes, e
permanentemente, pelas vias que se considerarem expeditas e publicas, como sejam:

e Aos Alunos, através dos Diretores de Turma, Delegados de Turma , assembleia de
alunos e representantes nos 6rgaos de gestéo;

e Aos docentes, através dos Coordenadores de Departamento/Grupo/ Docentes, e da sua
participagéo nos 6rgdos de Gestao;

e Aos ndo docentes, atraves dos seus representantes nos érgaos de gestao;

e Aos Encarregados de Educacado, através da Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacao e Diretores de Turma;

e A Autarquia, & Empresas e Associagdes de Freguesia através da sua representacdo
nos 6rgaos de gestao.

Ainda, com a promogao de debates e sessdes de divulgacdo, bem como colocando a disposicao,
para consulta em papel, em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino, nos servigos
administrativos, junto dos Diretores de Turma e Professores Titulares, e de forma publica,
através da divulgacéo para consulta no site da escola - http://www.avert.pt/ .

Pagina 43 de 51



http://www.avert.pt/

Projeto Educativo — Triénio 2012/2015 Agrupamento de Escolas de Rio Tinto (AVERT)

V. REFLEXAO

A analise sobre o funcionamento do Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, promovida
com auscultacdo de toda a Comunidade Educativa, permitiu, apds a necessaria reflexdo,
elaborar um diagnostico estratégico que, por sua vez, determinou a definicdo da problematica do
Agrupamento e das respetivas metas a atingir no triénio 2012/2015. Concluiu-se que ha uma
infinidade de aspectos subsidiarios a intervencionar, sendo o objetivo prioritario 0 sucesso
escolar dos alunos, a sua formagao civica e de Desenvolvimento Humano.

A nogdo de cidadania e relacionamento interpessoal séo objetivos transversais ao
desenvolvimento da agdo no AVERT. Quanto a este aspeto particular, além da comunidade
docente, discente e ndo docente, sédo de importancia fundamental em todo o processo, as
relagdes com os encarregados de educagéo, tanto a nivel individual, como institucional.

Num quadro tdo amplo e dinédmico, o Agrupamento ndo depende so6 de si para resolver
os problemas que o afetam, como acontece com o insucesso escolar, que pode néo ter apenas
causas curriculares e internas.

No que a indisciplina diz respeito, a situagdo melhorou nos ultimos anos, embora o tipo
de relacionamento e interagdo que os alunos tém entre si continue a ser uma fonte de alguns
problemas. O atual contexto socioecondmico, por um lado fixa mais os alunos na escola, por
outro aporta a esta instituicdo e a vivéncia dos alunos e do pessoal fatores criticos de insucesso
e condigdes de dificuldades e mal-estar que ndo sao facilitadores de um contexto de ensino
aprendizagem de sucesso para todos. Neste contexto, a Escola tera que assumir condigdes de
intervencdo social que vao para além da sua missdo de ensinar. Trazer os pais a escola,
envolvé-los e fazé-los entender que todos terdo que estar em consonancia, a familia e a escola,
em prol da seguranga, do desenvolvimento e do sucesso dos alunos, dos seus filhos, & também
um objetivo fulcral.

A Escola cabe a obrigagao de se adaptar as novas exigéncias sociais e relacionais, cabe
a obrigacao de trabalhar com afinco e defender os principios educativos que preconiza, mas néo
poderemos exigir que cubra todas as deficiéncias que se constatam.

A Escola, para ser inclusiva, precisa de desenvolver a motivagéo e o gosto de aprender.
A concretizagéo desta necessidade assenta na exigéncia de espacos fisicos e recursos materiais
adequados, no alargamento da oferta educativa, na diferenciag@o de percursos pedagogicos, na
implementacao da aprendizagem experimental e noutras estratégias pedagdgicas motivadoras e
geradoras de processos de ensino e aprendizagem de qualidade, que o atual contexto
economico ndo tem vindo a favorecer, exigindo & escola e a sua gestdo maior acuidade de
adequacéo dos meios as necessidades e uma capacidade redobrada de superagao.

A Escola, para ser aberta, precisa de aprofundar a concepcdo de Agrupamento e
melhorar a confianga da Comunidade Educativa, demonstrando a importancia do trabalho
desenvolvido por todos os seus elementos, valorizando o seu esforgo e empenhamento
individual e coletivo, de modo a que tal influencie positivamente o desenvolvimento global dos
alunos, devendo divulgar e tornar mais publico o trabalho desenvolvido e os resultados obtidos.

Para além do exposto, e com todas as dificuldades, é nosso dever incutir confianga e dar
esperanga no futuro as nossas criangas e jovens, garantir seguranga e confianga para que
gostem de estar na escola e se empenhem no trabalho que desenvolvem, na proje¢éo de um
futuro desejavel de Sucesso com valores.
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VI. DISPOSICOES FINAIS

Pretende-se que este Projeto Educativo oriente e regule toda a agéo do Agrupamento no
triénio 2012/2015. De forma a complementar este projeto, deve ser elaborado o Plano de
Estudos e Desenvolvimento Curricular do Agrupamento adequado a atual realidade normativa e
legislativa e tendo em conta o grau e espago de autonomia disposta e real. Assim, deve desde ja
iniciar-se a consulta a Comunidade Educativa em geral e aos 6rgdos de gestdo, em particular,
sobre a organizagdo e metas curriculares, as metas de resultados a atingir € a organizagao
curricular a definir.

A operacionalizagdo deste projeto ocorre na area curricular com as planificagdes e
metas definidas anualmente, e por ciclo, pelos departamentos curriculares, € nas outras
atividades através do plano anual de atividades.

A realidade escolar, de tédo dindmica e mutavel, precisa de uma permanente afericao e
respetivos ajustamentos; para isso é necessario tempo e tranquilidade de todos quantos
trabalham, ensinam e estudam. Em educagao, e quando se trabalha com pessoas, as certezas
sdo volateis e as quantificagdes sdo muito dindmicas e imprevisiveis, pelo que a simples analise
de resultados pelos valores dos niveis atribuidos nas disciplinas ou exames podem ser
evidéncias de uns fatores, mas escamoteardo outros também relevantes no desenvolvimento
harmonioso do aluno como Ser Humano.

Com este Projeto Educativo procura-se valorizar a instituicdo escolar, através da
valorizagdo de todos os seus intervenientes (criangas/alunos, pais/encarregados de educagéo,
educadores/professores e funcionarios). S6 em vivéncia articulada e colaborativa se podera
concretizar essas intengdes.

A escola de valores é todos os dias posta em pratica com a tensao e intervengéo junto
dos alunos, incentivando o trabalho, mas também partilhando os seus anseios e expetativas.

A procura de condi¢Oes de sucesso para todos €, dia a dia, o que motiva o trabalho dos
profissionais do AVERT e alvo de autoavaliagdo do trabalho produzido e de promogao de agdes
e ciclos de melhoria.

A valorizagdo da partiha e colaboracdo de todos os elementos da Comunidade
Educativa e a aposta na gestdo democratica e participativa ndo € retérica e consubstancia-se
neste documento e na deciséo, em Regulamento Interno, de que nos o6rgaos de gestdo do
AVERT estejam permanentemente representada toda a Comunidade Educativa.
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Enderecos eletronicos

o

www.avert.pt

https://sites.google.com/site/avertdirecao/

http://avert-acao.blogspot.pt/

www.portaldegondomar.com

www.jf-riotinto.pt

www.riotintociberjunta.com

www.cm-gondomar.pt
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ANEXOS

ANEXO 1

Classificagao Nacional de Profissdes e respetivas siglas adotadas.

Quadros superiores da administragcéo publica, dirigentes e quadros sup. de empresa QSAP/DQSE
Especialistas das profisses intelectuais e cientificas EPIC
Técnicos e profissionais de nivel intermédio TPNI
Pessoal administrativo e similares PAS
Pessoal dos servicos e vendedores PSV
Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura e pesca ATQAP
Operarios, artifices e trabalhadores similares OATS
Operadores de instalacdes e maquinas e trabalhadores de montagem OIMTM
Trabalhadores nao qualificados TNQ
Empresérios/Comerciantes/Industriais ECG
Gestor de empresas/Gerente comercial GE/GC
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ANEXO 2
Avaliacao Interna e Externa

1. Avaliacéo Interna de final de ano

a)- Avaliacdo Interna nas disciplinas de Lingua Portuguesa/Portugués e
Matematica no Ensino Basico

Lingua Portuguesa / Portugués Matemadtica / Matemdtica A
Ne o N2 de alunos por o d N2 de alunos por
total | N°de NO de nivel* Ne de Ne de nivel*
de alunos niveis alunos niveis
alunos | avaliados ositivos A| B | C | D|E]avaliados ositivos A|B|C|D]IE
atp/p | P -] - - -] amar. |P - - -
5|4 3 2|1 51411321
2009/10| 173 168 161 [34(79| 48 | 3 |4 168 158 |37|66|55| 6 |4
49
ano* 2010/11| 163 152 150 (36|70|42 |2 |0 152 139 (34(62(43|10(3
2011/12| 183 177 173 |24|92|57 |3 |1 177 174 (40|84 (50| 2 |1
2009/10| 193 184 164 24|41 99 |20 183 146 |25|45|76|37
62 ano |2010/11| 199 199 183 24|47 (112|15|1 199 157 |30(49(78|42
2011/12| 198 198 183 |16|51|116|13|2 198 167 |20|57(90|29 |2
2009/10| 87 87 76 9|67 |11 87 70 4 |16|50(17
92 ano |2010/11| 112 109 103 9 (24|70 | 6 109 78 11|27 (40|31
2011/12| 129 128 113 7 |18| 88 |15 126 91 7 12361332
2. Avaliagao Externa
a)- Resultados das provas de afericdo 42 ano de escolaridade
Lingua Portuguesa
Ne de N2 de Alunos
o 0
N2 de alunos alunos r’\:ivgiz :l’v:ii Com | Com Com Com Com
Matriculados nao ositivos | negativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados P & A B C D E
2009/2010 | 169 3 155 11 16 59 80 11
2010/2011 | 153 1 139 14 16 81 42 14
2011/2012 | 183 8 164 11 26 91 47 11
Matematica
N2 de N2 de Alunos
o 0
N2 de alunos alunos r':live(:jies: :iv:ies! Com | Com Com Com Com
Matriculados nao ositivos | neeativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados P & A B C D E
2009/2010 | 169 2 146 21 24 58 64 20 1
2010/2011 | 154 135 19 42 56 37 18 1
2011/2012 | 183 8 129 46 16 54 59 44 2
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b)- Resultados das provas de afericdo/final de ciclo 62 ano de escolaridade

Lingua Portuguesa
Ne de o o N¢ de Alunos
N2 de alunos alunos r’:li:/;i rl:li:/:ii Com | Com Com Com Com
Matriculados nao ositivos | negativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados | P & AGG) | B(4) | c@3) | D@ | EQ)
2009/2010 | 183 3 160 20 12 38 110 20
2010/2011 | 196 170 26 8 74 88 24 2
2011/2012 | 191 134 57 48 86 56 1
Matematica
Ne de o o Ne de Alunos
Ne de alunos alunos r':ll’:/:ii :.':/:ii Com | Com Com Com Com
Matriculados nao ositivos | negativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados | © & AG5) | B@4) | c3) | D) | E(1)
2009/2010 | 183 124 59 9 21 94 54 5
2010/2011 | 196 2 97 97 2 39 56 91 6
2011/2012 | 191 83 108 7 28 48 94 14
c)- Resultados dos Exames Nacionais 92 ano de escolaridade da 12 Fase
Lingua Portuguesa
Ne de o o o Ne de Alunos
N2 de alunos | alunos g(; r':ll’:/:ii :i:/:ii Com | Com | Com | Com | Com
Matriculados nao faltas ositivos | negativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados P & 5 4 3 2 1
2009/2010 | 87 68 19 1 22 45 17 2
2010/2011 | 104 67 37 2 23 42 37
2011/2012 | 118 89 27 1 18 70 27
Matematica
Ne de o o o N@ de Alunos
Ne de alunos | alunos ZI(; r’\:i;/giz :I’:I:ii Com | Com | Com | Com | Com
Matriculados nao faltas ositivos | negativos Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
avaliados P g 5 4 3 2 1
2009/2010 | 87 33 54 1 11 21 48 6
2010/2011 | 104 1 1 46 57 2 19 25 41 16
2011/2012 | 118 49 67 4 16 29 57 10
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ANEXO 3

FICHA DE REFLEXAO E SUGESTOES DE MELHORIA DOS ALUNOS PARA 0 FUNCIONAMENTO DA ESCOLA
NOME: ANO: TURMA:

1. O lema da nossa escola, no presente ano letivo, é “A Cidadania e a Etica”.

Reflete sobre ele e elabora um pequeno texto em cada um dos seguintes pontos:

e DA ATUA OPINIAO SOBRE O FUNCIONAMENTO DA ESCOLA EM GERAL

e DIZ O QUE PENSAS SOBRE O AMBIENTE QUE SE VIVE NA ESCOLA

e FAZ UMA ANALISE DO TEU COMPORTAMENTO E RESULTADOS ESCOLARES DO 12 PERIODO

2. Tendo em conta o que escreveste em cima, define para cada um dos itens, 3 agoes
para a Melhoria dos aspetos que consideraste menos positivos.

e QUANTO A ESCOLA, CLIMA E FUNCIONAMENTO, EM GERAL

Aspetos menos positivos Acdes de melhoria
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e QUANTO AO AMBIENTE QUE SE VIVE NA ESCOLA

Aspetos menos positivos Acdes de melhoria

e QUANTO AOS TEUS RESULTADOS ESCOLARES DO 12 PERIODO

Aspetos menos positivos Acdes de melhoria

3. Agora, apenas no que se refere a tua pessoa, escreve trés coisas que achas que deves

melhorar nos préximos periodos e aquilo que vais fazer para conseguir isso:

O que achas que deves melhorar O que vais fazer para isso

/ /2013 Obrigado pela tua colaboragéo
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